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Dostal se Vam do rukou strategicky plan rozvoje ZS Dr. Edvarda Benese. Berte, prosim,
tento ndvrh jako Zivy, stale se vyvijejici koncept dalSiho smérovani Skoly. Budeme Vam vdécni
za kazdou Vasi pfipominku ¢i navrh smérujici k dalSimu rozvoji této Skoly. Kazdy z nas vidi totiz
$kolu zjiného pohledu — 7aci, rodice, pedagogové, pracovnici UMC, mistni zastupitelé,
verejnost. Vyména nazor(l a zkusenosti mlzZe byt pouze ku prospéchu véci.

Proc je plan rozvoje Skoly vlibec nutny? Pfi ivahdch o dalS$im rozvoji nasi Skoly musime
vychazet ze ¢tyf zakladnich otazek:

Kde jsme nyni? Soucasna analyza skoly
Kam sméfujeme? Vize Skoly

Jak se tam dostaneme? Strategické cile
Co pro to udélame? Akcni plan

P wnN e

Véfime, Ze tento strategicky plan rozvoje pomuzZe predevSim posunovat kvalitu uceni
naSich zaka a miru demokratické respektujici kultury, kterd prostupuje celou Skolou. Pfinese
dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim Skoly, uditeli, rodi¢i a zfizovatelem Skoly. Jejim
zakladnim rysem je snaha o komplexnost pohledu na rozvoj Skoly a zejména naprosta
otevrenost.
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1. Analyza soucasného stavu skoly

Zakladni Skola Dr. Edvarda Benese je vzdélavaci instituci, jejimz poslanim je poskytovat
uroven vzdélani stanovenou zfizovatelem Skoly a vymezenou stupném a zamérenim skoly,
vychazejici ze standardu zakladniho vzdélani v podobé Ramcového vzdélavaciho programu.
Snazi se vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani, komunikaci mezi lidmi, uplatnéni v Zivoté a
rozvijet osobnost kazdého Zaka tak, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obcan, to vie v souladu s obecné uznavanymi
Zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Pod témito slovy se skryva kazdodenni Usili a snaha vSech pedagogt, ktefi se poctivé snazi
témto zavazkim dostat.

1.1. Charakteristika Skoly

Zakladni $kola Dr. Edvarda Benese, ndméstiJ. Berana 500, Praha 9 — Cakovice patfi k tém
nejvétsim skolam. Pocet Zakul je ve Skolnim roce 2021/2022 vice jak 1400. Jsme Uplnou Skolou,
kterd poskytuje zakladni vzdélani v 1. az 9. postupném rocniku. VSechny roéniky maji 5 az 8
paralelnich tfidy. Skola je spadovou pro déti z Cakovic, Mi$kovic a Tfeboradic.

Areal Skoly se sklada z nékolika budov. Hlavni budova se sklada ze starsi ¢asti, postavené
v roce 1936 a pozdéjsi pristavby z 80. let. Obé budovy maji ¢tyfi nadzemni podlazi. V tésné
blizkosti se nachazi dalsi 2 budovy, které slouzi zakiim 1. stupné a pripravné tridy. V ulici Dyjska
je budova pro 7 tfid s malou cvi¢ebnou a viceucelovym atletickym aredlem. V ulici Jizerska je
pak 23 kmenovych ttid, ICT ucéebna, 2 jazykové ucebny, aquaponickd laboratof (AEL),
télocvi€na a jidelna. Hlavni Skolni jidelna je v samostatné budové, ktera je s hlavni budovou
Skoly propojena chodbou. Vyuka probihd celkem v 57 kmenovych tfidach a 11 odbornych
ucebnach (4 ICT ucebny, 3 jazykové ucebny, polytechnicka dilna, cvi¢na kuchyné, AEL a tfida
budoucnosti (FC)). VSechny ttidy a ucebny jsou pripojeny k internetu a jejich soucasti je také
57 interaktivnich tabuli, nebo interaktivnich panell. Soucasti vybaveni IT je také cca 200
tablet(l. Po celé sSkole je i volné dostupny internet na verejné wifi siti, ktery mohou vyuzivat
zaci ve svém volném case, anebo pfimo v hodindch. Diky modernimu vybaveni, mize skola
pouzivat elektronickou tfidni knihu a elektronickou Zakovskou knizku. Ve vestibulu skoly je
umisténa velkoplosna obrazovka, na které vysila skolni TV kandl a informacni interaktivni
panel. K dispozici je i studovna s malou knihovnou. Cast jedné z prostornych chodeb na 2.
stupni je vyélenéna jako relax zéna pro traveni volného ¢asu mezi vyukou. Kazdy zdk ma vlastni
Satni skfinku. Soucdsti skoly jsou 4 télocvi¢ny. K hodinam télesné vychovy je vyuzivdna i
pristavénd sportovni hala. U Skoly se nachazi vicelucelové htisté s umélym povrchem,
wourkoutové htisté a atleticky areal rovnéz s viceucelovym hfistém.

16 oddéleni skolni druziny provozuje svou cinnost ve vSech budovach. Volnocasové
vzdélavani rozviji také volnocasovy klub, ktery pusobi v hlavni budové a je urcen starSim
détem.
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Ve skolnich jidelndch, se stravuji Zaci nasi Skoly, studenti gymnazia, vyucujici zakladni
$koly, ¢akovického gymnazia, zaméstnanci UMC Praha — Cakovice a vramci socidlniho
programu i mistni seniofi. VSichni stravnici maji moznost vybéru ze dvou hlavnich jidel.
Objednavat a odhlasovat obédy si mohou i pres internet.

Svacinu ¢i ndpoje si mohou Zaci zakoupit ve Skolnim bufetu ¢i v mlé¢ném automatu.
V dobé mezi jednotlivymi bloky vyuky nebo po vyuce mohou navstivit Zaci Skolni studovnu
s knihovnou a relaxani zénu v prostorach nové;jsi budovy. V budovach jsou rozmistény rovnéz
automaty na drobné papirenské zboZi a Skolni pomUcky tzv. Papiromaty.

Ucitelé maji pIné vybavené kabinety véetné pocitacli pfipojenych na skolni sit a tiskaren.
Vsichni ucitelé pouzivaji svij sluzebni notebook

V poslednich letech vzdélavad naSe skola také stale se rozrUstajici skupinu déti cizich
statnich pfrislusnikd, ktefi se bez vétsich problém( integruji do béZznych tfid. V nasi skole se
vzdélava 100 zaku s odliSnym materskym jazykem (OMJ). Témto zakim se v ramci adaptace
vénuji pracovnici Skolniho poradenského pracovisté a ucitelé ¢eského jazyka pro zaky s OMJ.

Cést nasich 74k ma specialni vzdélavaci potieby, tém je pak vénovana individudlni péce,
kterou zajistuje Skolni poradenské pracoviété. V poradenském pracovisti poskytuji své sluzby
specidlni pedagozky, Skolni psycholozky, koordinatorka prevence a vychovna poradkyné.
Poradenské pracovisté se rovnéz vénuje talentovanym zakam, ktefi opoustéji nasi Skolu
ve vétsi mire po 5. ro€niku, v mensi mife po 7. roéniku do viceletych gymnazii, nebo maji
schvaleny individualni vzdélavaci plan. Témto zaklm se také vénujeme ve skupinach pro
nadané 74ky, které provozujeme ve spolupraci s Mensou CR. Pro déti s matematickym
nadanim byla ve skolnim roce 2019/2020 oteviena 1. tfida s rozsifenou vyukou matematiky.
V nasledujicich letech jsou otevirany tyto tfidy v kazdém novém rocniku. Ve Skolnim roce
2020/2021 byla oteviena prvni tfida nového projektu APE. Tento projekt je zaméreny na
projektové vzdélavani a v budoucnu by méla v kazdém ro¢niku byt jedna jeho tfida.

Vyznamnou soucasti Skoly je Zakovsky parlament. Parlament je sloZen ze zastupcl vSech
trid 4. — 9. rocniku a jeho Cinnost koordinuji dvé koordinatorky z fad pedagogického sboru.
Parlament poddva ndvrhy na zlepSeni prostredi Skoly a projedndva potreby Zakud
prostrednictvim zastupcl jednotlivych tfid. Organizuje také neformalni Zzakovské aktivity a je
pro vedeni $koly vyznamnym partnerem pfi nékterych rozhodovacich procesech. Zakovsky
parlament se rovnéz podili na participativnim rozpoétu méstské casti, jehoZz ¢ast je prfimo
vyclenéna pro navrhy zaka skoly.

1.2. Personalni slozeni tymu

V soucasné dobé ma skola 1430 zakd a celkem 180 pracovnikd. Pedagogickych
pracovnikd je 129 ztoho 87 ucitell, 21 pracovnik(l Skolniho poradenského pracovisté, 3
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ucitelky materské skoly a 18 vychovatelek skolni druziny. Provoz skoly a jidelny zajistuje 51
provoznich pracovnik(. Vékovy priimér pedagogickych pracovnikl je 44 let. Kvalifikovanost
ucitell je nyni 90 %. VSichni nekvalifikovani pracovnici si své vzdélani dopliuji. Socidlni klima
pracovniho tymu je podporovdno pravidelnymi teambuildingovymi akcemi. Pedagogicky
leadership buduje spolu s vedenim $koly 12 vedoucich ucitel(, ktefi maji za ukol ve svych
tymech rozvijet profesni u¢eni a podporovat vzajemnou kolegialni podporu.

2. Kam smérujeme?

Hlavnim poslanim Skoly je zajistit, aby se Zaci v dobé vyuky s radosti ucili. Obsah
vzdélavani by jim mél ddvat smysl a mél by byt co nejblize potifebam jejich budouciho Zivota.
Potfebujeme usilovat o integraci poznatk( a vétsi koordinaci obsahu vzdélavani jednotlivych
predmétl. Prejit od encyklopedického znalostniho pojeti vzdélavani ke komplexnimu vnimani
svéta srozvojem dovednosti a SirSich kompetenci. Vzdélavani by se mélo odehrdvat
v bezpecném, podporujicim a respektujicim prostfedi. K tomu bychom méli védét, jak docilit
toho, Ze uceni nasich zakl se bude posouvat tak, aby bylo co nejvice efektivni. Musime znat
cestu, jak podporovat ucitele v tom, aby se ve vedeni takového uceni mohli zlepSovat a méli
k tomu vhodné podminky. Abychom pro jednotlivé konkrétni kroky planovani méli mantinely
pro nasi cestu ke zméné, potrebujeme vizi, o kterou se mohou vsechny budouci kroky opirat.

2.1. Vize skoly

K tomu, abychom spoleéné mohli planovat cestu budovani pozitivniho klimatu a kultury
Skoly, pracovat na profesnim rlstu ucitel(, které vede ke zlepSovani uceni zakl, potfebujeme
védét kam spolecné smérujeme. Vytvorili jsme tedy spolecné vizi, kterd ndm uddva smér a
pomdahd ndm jednotlivé kroky planovat. Vize Skoly ,Vytvafime nejlepsi misto pro zaky“
pouzivame pfi reseni dil¢ich problém{ a ukol(. Je oporou pro jedndani s Zaky a rodici. Je kotvou
pfi planovani osobniho pedagogického rozvoje kazdého uditele. Diskutujeme ji pfi spolecnych
debatach o planovani a realizaci vyuky. Vize je rovnéz soucasti prijimacich pohovorl se vsemi
uchazedi o ucitelské pozice na Skole.
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VYTVARDE fE.l.EPSi
MISTO PRO ZAKY

e ’» ’ A o o
' \ 1) POMAHAME ZAKUM RUST
y I * Vedeme zaky k samostatnosti a odpovédnosti za
l své vzdélavani.

* Snazime se, aby kazdy zak byl hrdym a
sebevédomym clovékem, ktery dokaze byt
zodpovédny k sobé i druhym.

* Poskytujeme kazdému zakovi efektivni zpétnou
vazbu a vedeme ho k sebereflexi.

» Podporujeme kazdého zéka v objevovani svych

schopnosti, talentu a v rozvoji jeho jedinecnosti.

2) MENIME SE PRO BUDOUCNOST

* Rozvijime u zaku kritické mysleni, kreativitu a
schopnosti resit problémy.

» Adaptujeme se na rychle ménici se svét.

* Obsah a nabidku vzdélavani prizplisobujeme
potrebam budoucich profesi.

3) SPOLUPRACUJEME
A UCIME SEV TYMU

¢ Vzdjemné sdilime pedagogické dovednosti.
* Pomahame si v prekonavani prekazek.
» Ucime spolecné a s otevienymi dvermi.

4) JSME AKTIVNI SOUCASTI
MISTNI KOMUNITY
 Rozvijime spolupraci s mistnimi spolky.
 Otevirame prostor pro neformalni vzdélavani. -
» Podnécujeme zéky k aktivnimu zapojeni do zivota mistni komunity. Z S

Dr. Edvarda Benese

MORALKA - SVOBODA NAZORU - OTEVRENOST - ZODPOVEDNOST - RESPEKT - ROVNOST PRILEZITOSTi - SOUNALEZITOST
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Vize $koly , VytvaFime nejlepsi misto pro zaky“ ma Etyfi ¢asti. Skolu chceme budovat jako
misto, které podporuje uceni zak( a jejich celkovou duSevni pohodu. Kde se pouZiva
respektujici a oteviena komunikace a kde maji Zaci k dispozici podnétné a inspirujici vybaveni.

Prvni a nejdullezitéjsi cast se zaméruje na zaky. VSe, co se na Skole déje, by mélo byt v jejich
nejlepsim zajmu. Chceme zejména rozvijet jejich samostatnost a odpovédnost za vlastni uceni.
Budeme usilovat o to, aby Zaci dostdavali efektivni zpétnou vazbu a ucili se své vysledky uceni
sami reflektovat. Vime, Ze kazidy ma na néco talent. Je tfeba vSechny podpofit tak, aby jej
nalezli a posléze je v jejich zajmech a talentech podporovat. Kazdé dité je jiné, a tak nemlzou
jit vsichni stejnou cestou. DUle#itd je i osobnostni stranka 7ak(. Skola by méla
podporovat rozvoj jejich sebevédomi a ob¢anské odpovédnosti.

Druha ¢ast vize se zaméruje na celkové pristup k obsahu vzdélavani a vyzvy, které pfinasi
rychle ménici se svét. Vzdélavame zdky pro svét, ktery nezname. Nevime, jaké znalosti budou
potifebovat a co je v oblasti vzdéldvani a prace ¢ekd. Budeme podporovat rozvoj takovych
dovednosti, které posili jejich kompetence k rychlejsi adaptaci na nové podminky. Svét, ktery
Zaci poznavaji ve Skole by nemél byt odlisny od toho venku. Pokud nas obklopuji stale nové
technologie, je tfeba se ucit je bezpecné a efektivné pouzivat. Vzdélavaci obsah bude nutné
neustale prizplsobovat potifebam rychle ménici se spole¢nosti.

Treti ¢ast vénujeme nasemu tymu. Abychom mohli Uspésné zdoldvat pldnované vyzvy, je
tfeba trvale pracovat na profesnim ristu, ucit se novym vécem a pfijmout celoZivotni uceni za
nezbytnou podminku pro vykonavani ucitelské prace. Musime se od sebe ucit navzajem, sdilet
uspéchy, ale i neuspéchy. Vzajemné diskutovat cile, metody a dil¢i aktivity jednotlivych lekci.
Poskytovat si vzdjemnou podporu a dbat na soulad nasich krok( s vizi Skoly.

Posledni ¢ast vénujeme nasi roli v mistni komunité, jejiz jsme nedilnou souéasti. Tuto roli
bychom chtéli naddle rozvijet a posilovat.

2.2. Ramec pro nasi cestu k naplnéni vize

VérFime, Ze v kazdém clovéku je velky potencial. Pomahame jej objevovat a rozvijet.

e Bereme déti bez predsudki o jejich schopnostech a predpokladech.

o Kazdy ma sanci najit v sobé schopnost, na kterou ma predpoklady a nadani.
Pom(izeme mu ji najit a podpofime jej v jejim rozvoji.

e Respektem k individualnimu tempu a potfebdm umozniujeme kazdému dosazZeni jeho
osobniho maxima.

e Podporujeme a rozvijime divéru v sebe a své schopnosti u déti, ucitell i ostatnich
spolupracovnik.

¢ Hodnotime vidy pouze konkrétni jednani, nikoli ¢lovéka jako takového.
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e NemUzeme druhym predat, co sami nemame. Proto neustdle v sobé rozvijime to, co
chceme, aby méli nasi Z4ci a studenti.

Respektujeme potieby déti, rodict, uciteld a spoleénosti. SnaZime se tyto potieby skloubit
a uspokojit.

v

e Potieby déti, rodicu, ucitell a dalSich zucastnénych jsou pro nas klicové. Priibézné je
zjistujeme, vyhodnocujeme a dale s nimi pracujeme.

e Vytvafime takové prostredi, aby déti, rodice i ucitelé chtéli a mohli sdélovat vse, co
potfebuji.

e Podporujeme ucitele v rozvijeni sebereflexe a pomahame jim, aby mohli uplatiiovat
své silné stranky, byli sami sebou a zazZivali Uspésny Zivot.

e Je pro nas velmi dllezité, jak déti spolupracuji. Kdyz se spoluprace nedari,
zkoumame, jestli to nejsme pravé my, ktefi maji néco zmeénit.

e Svobodny Clovék zna své limity a omezeni. Mame systém jasnych pravidel a
vyzadujeme jejich respektovani détmi, rodici, uciteli i dalSimi spolupracovniky.

e Usilujeme o naplnéni statem predepsanych vzdélavacich cild.

e Prlbézné si osvojujeme nové a osvédcené poznatky z pedagogicko-psychologické
praxe a filosofickych pristupt z celého svéta.

Citime, Ze véfit a podporovat je vic, neZ fidit a hlidat. Jsme pruvodci na cesté ke

spokojenému a Uspésnému Zivotu.

e Vztahy mezi lidmi budujeme na principu dlvéry a vzajemné podpory a prabézné o né
pecujeme. Oteviené a ptrimé vztahy jsou pro nas prioritou.

e VSemi prostfedky podporujeme chut déti i dospélych se trvale ucit a poznavat svét
kolem sebe i v sobé.

e Roli pedagoga chapeme jako roli priivodce. Pomaha najit cile, cestu a radost z
poznavani.

o Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a UspéSnému Zivotu neni univerzalni, ale
origindlni v kazdém z nas.

e Podporujeme rozvoj jedinecnych a silnych osobnosti, schopnych vytvaret
plnohodnotné a respektujici mezilidské vztahy.

e Rozvijime systém jednoduchych pravidel, ktera zajistuji kazdému stejna prava ve
vzdélavani i v Zivoté Skoly a déti uci, Ze pravidla jsou uzite¢na a ¢asto nezbytna.

o Déti ovliviujeme komplexné. Vime, Ze ke spokojenému a Uspésnému Zivotu potrebuji
nejen znalosti a dovednosti, ale také rozvinutou osobnost.

e Kulturni a socidlni rozdily mezi détmi vyuzivame k podpofre jejich socidlni a emocni
inteligence a schopnosti obohacovat se odliSnostmi druhych.

Vzdélavani chapeme jako spolupraci, ktera rozviji kritické mysleni a schopnost byt Uspésny
a spokojeny ve vSech socialnich prostiedich a kulturach.

e Ve vzdélavani nepredkladame jednoznacnou, definitivni pravdu, ale vedeme ke
schopnosti orientovat se v zaplavé poznatk(l a uméni je spravné pouZivat.
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2.3.

Dité neni prazdna nadoba, do které “lijeme” poznatky, ale kompetentni individualita,
kterou neni mozné zvenci libovolné ménit.

Idedlem uceni pro nas nejsou jen védomosti, ale predevsim schopnost se sam ucit a
mit z toho radost.

Rozvijime dovednost spolupracovat s druhymi na dosahovani spole¢nych cil(, ale i
schopnost se prosadit.

Uceni chapeme jako spontanni a nepretrzitou lidskou aktivitu — dité chce a potfebuje
pozndvat svét kolem sebe.

Ucime chapat svét v souvislostech, kriticky hodnotit informace, obhajit sv(ij nazor a
odolavat manipulacim.

Déti a ucitelé jsou partnefi, ktefi jdou za spole¢nym cilem — ucitel je privodce, ktery
pomahd, podporuje, podnécuje a umoznuje.

Profil absolventa ZS Dr. Edvarda Benese

Absolvent ZS Dr. Edvarda Benese...

Pfemysleni stavi vySe neZ dovednosti a znalosti, umi premyslet v souvislostech

kriticky hodnoti vSe, co se dozvida. Nasledné pracuje s tim, co se mu jevi jako
smysluplné

postupné nachazi svij vlastni, osobity zplsob mysleni, ktery dale rozviji

véci neposuzuje izolovang, ale v SirSim kontextu a souvislostech

udrZuje si svézi a otevreny pristup k novym vécem, rozsifuje si moznosti
zajima se o principy a logiku véci a nenecha se svazat dogmaty ci ideologii
chybu bere jako pfirozenou soucast ucebniho procesu

neustdle hleda optimalni reseni

prijde-li nékdo jiny s lepSim feSenim problému, je pfipraveny se vzdat toho svého
z hlediska vyznamu stavi na prvni misto rozvoj kritického mysleni, dale droven
dovednosti a teprve nakonec znalosti

Vzdélani vnima jako uziteény nastroj k uchopovani svéta

vi, Ze dnesni svét se velmi rychle méni a svét se nebude prizplisobovat jemu, ale on
se musi prizpUsobit svétu

chdpe, Ze jde predevsim o to, aby si umél v Zivoté poradit

celozivotni vzdélavani pro néj neni prazdny pojem, ale cesta, kterou chce Zit

citi, Ze pracovat na sobé, ziskavat nové dovednosti a znalosti je pfirozené a v souladu
s tim, co vlastné znamenad byt ¢lovékem

postupné nachazi to, co jej opravdu zajima a tomu se vénuje do hloubky
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VéFi, Ze on sam je tvircem svého vlastniho Zivota a vnima, Ze svét kolem néj se neustale
vyviji

e vi,cochceajdesizatim

e prebira odpovédnost za vSe, co vytvari
e je samostatny, ma rad sva vlastni feSeni, ale nelpi na nich
e neboji se pfiznat, Ze néco nevi

e pfijima svét takovy, jaky je

e neceka, Ze jeho problémy za néj vyresi nékdo jiny

o reflektuje dusledky svého chovani

e bavi ho poznavat svét

Zajima se o sebe, o druhé a viibec o Zivot v celé jeho hloubce a Sifi

e znd své vlastni potieby, potreby jeho rodiny, skoly, spole¢nosti a umi tyto potreby
skloubit
e VAZi si svoji prace i prace druhych
e rozumi, Ze nékteré véci nemuze obsahnout sam. Vi, Ze je soucdsti celku a respektuje
demokratické principy
o Cerpa inspiraci a obohaceni ze spoluprace s druhymi, vytvari spolecné projekty
u

v

e hleda takova resSeni, kterd jsou nejen v jeho zajmu, ale jsou uZite¢nd i pro ostatni
zucastnéné

o respektuje dohodnuta pravidla spoluprace s druhymi

e zna své misto ve spoleénosti

e dokaze ocenit rlizné uhly pohledu na jednu véc

3. Jak se tam dostaneme?

Rozhodujicim faktorem pfi vychové a vzdélavani zakl je ucitel. Snazime se, aby v nasi
Skole nebyl ucitel jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale predevsim jako
pravodce na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim svété a
vnimat ho vlastnima ocima. Ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje pravidla Skolniho
Zivota. Jeho role se tedy presouva od “co ucit” k “jak ucit”. Budeme Zaky ucit odpovédnosti za
dosazené vysledky, pravidelné sledovat, hledat a méfit dikazy o jejich uceni. Budovat
oteviené, pratelské, prostredi pro vzdélavani srespektem k demokratickym principlm a
kulture.
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Strategické cile, k nimz bude Skola v blizké budoucnosti smérovat:

Personalni podminky

e Podpofit dokonéeni kvalifikaéniho vzdélani u prozatim nekvalifikovanych pedagogt.

e Usilovat o trvaly rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogli a odbornych znalosti
pracovnika Skoly.

e Podporovat a rozvijet profesni uceni a kolegidlni podporu.

e  Posilit ucitelsky tym o ucitele pro parovou vyuku.

e Vramci dynamického rozsifovani pedagogického tymu oslovit a ziskat kvalitni
ucitele.

e Budovat stabilni spolupracujici tym Skolniho poradenského pracovisté.

e Adaptovat organizacni strukturu skoly, tak aby vyhovovala jeji velikosti a
umoznovala efektivni fungovani skoly.

e Vybudovat tym pedagogickych lidri (stfedni managment), ktefi budou své tymy
vést k profesnimu uceni a badatelskému pfistupu pfi planovani a vyhodnocovani
vyuky.

e  Zajistit externiho pedagogického konzultanta.

e Podporovat kompetence tfidnich uciteld smérem k vedeni svych trid.

Prostorové a materialni podminky

e Realizovat dostavbu skolniho kampusu.

e Zapojovat se do vyzev zamérenych na modernizaci uceben.

e  P¥iveskerém rozsifovani kapacit zajistit vybaveni v nastaveném standardu Skoly.

e Vystavba 3 novych télocvicen — posledni etapa Skolniho kampusu.

e Vybudovat ucebni prostory, zamérené na vzdélavani v konkrétnich oblastech —
hudba, vytvarné uméni, 3D tisk, pfirodni védy, robotika atd.

e  Rozsifit Future classroom.
Financni podminky

e Usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostiedk( prostfednictvim rozvojovych programa
a grant(.

e Usilovat o zvy$eni objemu prostifedkl ziskanych vlastni hospoda¥skou &innosti (S,
pronajmy, Skoleni...).

e Penéz sponzorll vyuzivat na klicové oblasti rozvoje Skoly - pocitace, jazyky...
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Oblast vzdélavani a vychovy:

e Stanovovat srozumitelné a smysluplné cile pro kazdou vyucovaci hodinu.

e Hledat dliikazy o tom, Ze pfitomnost v hodinach ma primy dopad na uceni zaka.

e Pfi vyu€ovani stanovovat ndrocné vyzvy, zaroven vsak vytvaret pfivétivou a motivujici
atmosféru.

e K zakim pfistupovat individualné, ucivo diferencovat vzhledem ke schopnostem
jednotlivca.

e Poutzivat vhodné a pestré metody ve vyuce, které povedou k lepSimu uceni zaku.

e Pfi vyucovani davat prednost dialogickym metoddm, samostatné praci, rozvoji
tvorivosti, nacviku metod sebevzdélavani, vyuZzivat prirozené aktivity déti.

e Spojovat vyuku s konkrétnimi skute¢nymi Zivotnimi problémy (nazornost, problémova
vyuka...).

e PoutZivat i jinych forem neZ vyucovacich hodin stanovenych rozvrhem — vychazek,
exkurzi, pokus(, projekt(...

e Systematicky vyuZivat testd SCIO pro komparaci a naslednou evaluaci vysledki
vzdélavani.

e Vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit, vést zaky k objektivnimu sebehodnoceni, k
odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace.
se zaméfit na vychovu elementarnich etickych vlastnosti a slusného chovani, na
druhém stupni postupné rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost, schopnost
kooperace, zdravé sebevédomi, ucit zaky zasadam asertivniho chovani, vést je k
pozitivnimu mysleni.

e Preventivné predchazet vychovnym problémdm, (vytipovdni problémovych déti,
spoleéné plisobeni...). Zde je nenahraditelna ¢innost SPP.

e Stdle vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly (postupné i s pomoci zakl, aby se s nim
mohli ztotoZnit) - maximalné akceptovat zajem déti.

e Podporovat a budovat hrdost a sounalezitost se skolou.

e Vést zaky k demokratickému a environmentalnimu mysleni.

e (Osobnostné socidlni vychova — podporovat frekvenci a kvalitu naplné tfidnickych
hodin.

Zakovsky parlament

e Rozvijet a podporovat ¢innost Zakovského parlamentu.

e Maximalné podporovat a vyuZzivat iniciativy Zakl smérem k chodu a rozvoiji skoly.
e Usilovat o celkovy rozvoj a podporu demokratické kultury ve Skole.

e Podporovat a ocenovat koordinatorky skolniho parlamentu.

e Realizovat pravidelné setkdvani vedeni skoly se zastupci parlamentu.
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LidrSip

Rozvijet mentorské a koucovaci dovednosti managementu Skoly.

Budovat a rozvijet tym pedagogickych lidr(.

Konzultovat spolecné s uciteli jejich profesni rist.

Trvale usilovat o zménu k lepSimu uceni a motivovat k ni ucitele.

Zajistovat ucitelim dobré pracovni prostredi.

Podporovat kolegialni podporu a motivovat k ni.

Zavést badatelsky ptistup k planovani a vyhodnocovani vyuky (jit prikladem).
Budovat respektujici a demokratickou kulturu skoly.

Otevirat moznosti kariérniho rlstu.

Vyhledavat budouci lidry a podporovat jejich potencial.

Vztahy s rodici

Zajistovat dostatecnou informovanost rodi¢l o Zivoté Skoly prostfednictvim
pisemnych informaci a informaci na Skolnim webu a na socialnich sitich.

Zapojit rodice do vzdélavani v oblasti budouciho vybéru profesi.

Zvat rodice na Skolni akce — Absolventsky ples, Vanocni trhy, Den otevienych dvefi ....
Organizovat pro rodice odborné seminare.

Ziskavat od rodi¢d zpétnou vazbu k ke kvalité poskytované sluzby a reflektovat ji.

Vzdélavani pedagogickych pracovniki

Podporovat ucitele v tom, aby jejich vzdélavani mélo pfimy dopad na kvalitu vyuky.
Rozvijet vzajemné profesni uceni v pedagogickém tymu Skoly.

Vedeni Skoly bude cilené konzultovat s uciteli jejich plany vzdélavani zamérené na
jejich profesni rust.

Motivovat ucitele ke sdileni poznatk( ziskanych pfi vlastnim vzdélavani — budovat
znalostni prostredi.

Spolecné definovat oblasti, ve kterych je vhodné v souladu s rozvojem Skoly vzdélavat.
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4. Co pro to udélame?

4.1. Pomahame zakim rast

PFi napliovani této ¢asti vize a s ni spojenych strategickych cild planujeme realizovat

nasledujici kroky:

e \Vytvorené tymy se budou se svymi lidry pravidelné schazet a spolecné usilovat o to,

aby se uceni na nasi Skole posouvalo smérem k formativnimu pojeti. Aktivity pfi
setkdvani: (zahajeni 2022)

o 0O 0O 0o O 0O o 0O O O

moderace hodin

zpétné planovani vyuky

stanovovani cild vyuky a dikazl o jejich naplnéni

hledani dopadu uceni na zaky dlkaz(

sdileni dobré praxe

upevnovani spole¢ného slovniku

vzajemné pozorovani pfi vyuce — definovani zakazek pti otevienych hodinach
trvald evaluace obsahu kurikula

planovani parové vyuky

planovani spole¢nych projektl, mezipredmétovych aktivit
vzajemna podpora

e Skolni poradenské pracovisté bude rozvijet a realizovat koncept systematické

podpory a spoluprdce pfi realizaci podpurnych opatreni.

o

o

Kazda tfida ma svého patronatniho specidlniho pedagoga. (2021)

Jednotlivi ¢lenové tymu koordinuji rizné oblasti podpory — Zaci s potfebami v
oblastech OMJ, poruch chovani, poruch uc¢eni, mimoradného nadani,
etopedickd podpora... (2022)

Pti definici zakazek ze strany pedagogl je vidy pridélen konkrétni ¢len tymu,
ktery se podili na jejim resSeni. (2021)

e Cilené bude posilovana demokraticka kultura Skoly a podporovana role a ¢innost

zakovského parlamentu.

©)

Cinnost a pozice zakovského parlamentu bude zakomponovana do
charakteristiky skoly ve skolnim vzdélavacim programu pro rok 2022/2023.
Parlament bude mit své vlastni prostory, které bude moci vyuZivat pro
pldnovani a realizace svych aktivit. (2023)

Parlament bude koordinovat projekty pro ucast na obecnim participativnim
rozpoctu. (2022)
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o Jedenkrat ro¢né budou realizovdny teambuildingové vyjezdy parlamentu.
(prabéziné)

o Vedeni Skoly bude verejné podporovat ¢innost parlamentu a konzultovat
s jeho zastupci ndvrhy na zlepseni chodu a rozvoje skoly. (prabézné)

4.2. Ménime se pro budoucnost

Tuto
aktivit.

Cast vize spolu s jejim strategickymi cili budeme naplfiovat prostfednictvim téchto

e Vyuku informatiky ménime v souladu s jejim novym pojetim.

o

Zavadime pozici tretiho ICT koordinatora, ktery bude podporovat vyuzivani
modernich technologii pfi vzdélavani na 1. stupni. (2022)

Budeme trvale pofizovat aktudlni novinky v edukacnich technologiich a testovat
jejich vyuziti ve future classroom (pribézné)

e Rozsifime future classroom. (2023)
e Vybudujeme ucéebnu pro 3D tisk (2024)
e Vybudujeme ucebnu pro simulaci vyuziti robotl v priimyslové vyrobé. (2023)

e Rozsitime AEL (Aquaponic Educations Lab) o péstebni ¢ast hub a o dalsi dalkové fizena
cidla. (2022)

e Jednotlivé tymy budou trvale komparovat obsah SVP se vyvojem vzdéldvacich potieb
zakU. (zahdjeni 2021)

e Budeme zavadét nové volitelné predméty, které budou zamérené na potreby novych

profesi a oborU. (prabézné)

4.3. Spolupracujeme a ucime se vtymu

Pro rozvoj prvniidruhé oblasti vize je plan na plnéni strategickych cili podpory profesniho

rastu a kolegialni podpory pedagogického tymu zdsadni.

e Lidfi Skoly absolvuji mentorsky nebo koucovaci vycvik. (zahajeni 2023)

e Postupné pfijimani ucitelll pro parovou vyuku. (2022 a pribéziné dale)

e Rozvoj tymu vedoucich ucitell — pedagogickych lidr(:

Personalni stabilizace a rozdéleni sboru do pracovnich tymu. (2022)
Pridéleni jednoho ¢lena vedeni pro pribézny mentoring ¢innosti pracovnich tym( a
zahdjeni ¢innosti mensich lidrovskych skupin. (2022)
Spolecna definice potreb a planu dalsich krokd potrebnych k naplfiovani vize a
zahajeni posunu k uceni s formativnim ptistupem. (2022)

= vyhodnoceni potencialu ¢lenl tymu

= motivace ke zméné v pfistupu k uéeni

= motivace ke spoleénému profesnimu ristu

= kolegialni podpora
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= dobrovolnost a bezpecné prostredi

= komunikace zaloZend na efektivni zpétné vazbé a popisném jazyku

= priorita — zahajeni debaty nad cili vyuky v konkrétnich hodinach

= oteviené hodiny a parova vyuka

= spole¢nda moderace hodin

o Definice ocekavani a prinosl pfi vykonu této pozice (2022)

jsme manazefri

vedeni Skoly - feditel a zastupci
stfedni management - 14
pedagogu, ktefi vedou tymy

(1 )] o sporent oame (2 )

budujeme ucici se Skolu =
8kolu s formativni pfistupem k .
uciteldm i zakdm

posilujeme manazerske
kompetence

nas rozvoj bude mit pozitivni
dopad na zaky

,e%

CO NAM TO PRINESE 01 JAKOU CESTOU PUJDEME oi

benefity

finan&ni priplatek
budeme bez dohledu QA
moznost podilet se na rozvoji éko\y’
parovou vyuku, pokud budeme chtit
(1-2 hodiny)

ziskame podporu a budeme se
moci rozvijet

12

cestou naseho rozvoje
pravidelna setkavani - spole€né 1x
meésicné, 1x mésitné s vybranym
clenem vedeni

teambuilding

spole¢né sdileni Uspéchl a padd
pfijeti zodpovédnosti za sva rozhodnuti

22

o Ziskani externiho pedagogického konzultanta pro vedouci ucitele. (2022)

o Podpora vedoucich ucitelt v navstévach jinych skol. (2 x ro¢né, zahajeni 2023)

o Zahajeni parové vyuky vedoucich uditelll jako pevné soucasti Uvazku. (2022)

e Individualni rozvojové pohovory vsech uditelli s vedenim Skoly zamérené na plan

osobniho pedagogického rozvoje a jeho dopad na zménu jejich uceni. (1 x ro¢né,

zahajeni 2023)

e Budovani pracovnich tym0O na konkrétni oblasti rozvoje Skoly - napf. distanéni

vzdélavani, parova vyuka, projektova vyuka, slovni hodnoceni atd. (2023)
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4.4. Jsme aktivni soucasti mistni komunity

Plan na naplfiovani této ¢asti vize je zatim rozpracovany spiSe. Pfi planovani je vyznamna
¢ast nasi energie soustfedéna na oblasti vyuky a zlepSeni kultury Skoly podporujici uéeni a
pozitivni klima Skoly. Zaroven se jiz deset let intenzivné vénujeme zajisténi personalni,
prostorové a materialni stability pfi obrovském kapacitnim rlstu. Diky prudkému rozvoji
méstské casti a vyraznému narlstu pocCtu obyvatel a 7Zakd, je poznamenan i vyvoj a
charakteristika mistniho komunitniho Zivota.

e Poradame sbirky ve spoluprdci s mistnimi charitativnimi spolky. (zahajeni 2020 dale
prabéziné)

e Budeme poradat venkovni vanocni trhy. (2022)

e Budeme poradat edukacni kurzy a seminare pro verejnost (IT kurz, 3D tisk, AqQuaponie,
fotografovani ...). (zahdjeni 2023)

e Naplanujeme a budeme organizovat néjakou lokalni sportovni akci, ktera by se mohla
v budoucnu stat mistni tradici. (2024)

e Budeme poradat pravidelné absolventské plesy. (mély 12 letou tradici, po covidu
bychom je chtéli v roce 2023 obnovit)

Tym ZS a MS Dr. Edvarda Benese

V Praze dne 1. 5. 2022



