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Vychodisko:

V ramci projektu podpory “Demokratické kultury” od CEDU jsme se soustfedili na dvé oblasti,
které spadaji do strategického fizeni a planovani skoly. V ramci konzultaci jsme ustanovili
vychozi fakt, Ze naSe 8kola ma kulturu a demokratické principy vZité a pevné zakofenéné do
samotnych projeva kultury, ale chybi jejich zakotveni do strategickych materialt Skoly a jejich
konkrétni pojmenovani. Tim se dostavame do situace, kdy na mnoho dé&ju a ¢innosti ve Skole
nelze dlouhodobé navazovat, nelze je snadno predavat nové pfichozim koleglim a také jsou
limitované moznosti k jejich rozvoji. Proto jsme se rozhodli pro nas planovaci proces jit dvéma

riznymi cestami, které by obé mély poslouzit jako podpora vySe uvedeného.

1) Tvorba hodnot Skoly

2) Tvorba strategickych oblasti rozvoje Skoly

Principy prace:

Aby mohlo dojit k naplnéni vySe uvedenych cill, bylo potfeba predevsim postupovat spolecné.
Zapojit idealné vSechny pedagogické pracovniky Skoly a spolecné pak tvofit podle

jednotlivych naplanovanych fazi. (Jednotlivé faze jsou rozepsany v Pfiloze €. 5.)

Zakladni planovani:

Zakladni kostra obou oblasti rozvoje vzesla od vedeni Skoly, tedy od obou zastupkyr
feditele a mé osoby. V prvni oblasti se jednalo o identifikaci kli¢ovych slov pro hodnoty
Skoly, které jsme vytvofili na zakladé skolniho vzdélavaciho planu, na zakladé
zaméstnance) a v souladu s vizi Skoly. V druhé oblasti se pak jednalo o identifikaci kli¢ovych
oblasti, na které se jiz soustiedime, nebo se chceme soustfedit. V obou pfipadech Slo o

vytvoreni zakladniho ramce, ktery pak mél byt rozvinuty a ovéfeny sborovnou.
Postup prace a rizika:
Zakladni ramec pak byl vzdy pfedan k rozpracovani pedagogickym pracovnikim. Nejvétsi

vyzvou byl poCet zaméstnancu, ktery se v poc€atcich prace pohyboval kolem padesati péti

pedagogickych pracovniku, ke konci prace pak v po¢tu o deset osob vysSim. V tomto mnozstvi



el EVROPSKA UNIE PRAIHA

*
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRA|GUE
* * o 2 w0 PRA[(GA
* 4 * Operaéni program Praha — pdl riistu CR PRA|G

se jiz vzajemna debata nedala efektivné vést v pfimém Case a muselo tedy dochazet k vétSim
¢asovym oknum pro pfipadné dostudovani jednotlivych zdroju jednotlivymi pracovniky,
pfipadné pro dil¢i skupinovou praci. Zde také hrala roli absence SirSiho stfedniho
managementu, ktery by mohl efektivné pfenaset nutnou &innost v ramci strategického

planovani v danych oblastech na své tymy.

Prvni oblast - hodnoty Skoly

Hodnoty Skoly v zakladnim planu maji doplnit charakter Skoly a vytvofit zakladni strukturu,
na které stoji dali planovani a veSkeré procesy, které se ve Skole realizuji. Jedna se o
zhmotnéni a pojmenovani podstatnych ¢asti kultury Skoly, které jsou nezbytnou soucasti

pfenasenou na samotné Zaky.

Zakladni ramec:

Za vedeni Skoly jsme identifikovali ¢tyfi kliCova slova, nebo spiSe hodnotové oblasti, které jsou
pro nasi Skolu nejdllezitéjsi. Drzeli jsme se snahy o jednoduchost a co nejmensi mozny pocet

klicovych slov. V tomto ohledu byla nakonec identifikovana Ctvefice slov:

1) Bezpedi
2) Otevienost
3) Pratelskost
4) Respekt

V rdmci pfipravné faze se velice ¢asto objevovalo i slovo “Partnerstvi’, které jsme ale doCasné
odsunuli pro budouci revizi SVP, jako zastfesujiciho slova pro celou $kolu. V této fazi jsme v

ramci vedeni vytvorili i kratka vysvétleni jednotlivych oblasti.

Ovéreni souladu:

DalSim krokem bylo ovéfeni souladu nami vytvofenych hodnotovych oblasti sborovnou. K
tomuto ovéfeni doslo pfes dotaznikové Setfeni (Pfiloha €. 1), kde kolegové nejen Ze
vyjadfovali svidj individualni soulad s danymi hodnotovymi oblastmi, ale také pfipadné
navrhovali pfeformulovani jednotlivych oblasti. Vysledkem bylo potvrzeni navrZenych

hodnotovych oblasti, ale zaroven ovéfeni pfedpokladu, Ze slovo “Partnerstvi” bude slouzit jako
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zastfeSujici prvek. Ve vysledcich se pro reformulaci objevuje nékolikrat. Také vzesla potieba

vyjasnit si vyznam slova “Respekt’ a oddélit jej vyznamové od slova “Tolerance”.

Prvni navrh funkcénich vét:

Jakmile jsme se shodli na hodnotovych oblastech, bylo potfeba jednotlivé oblasti rozpracovat.
K tomuto ucCelu jsme chtéli vytvofit ke kazdé oblasti nékolik funkénich vét, které by danou
hodnotu vystihovaly. Respektive by tyto vyjadfovaly, jak se konkrétné tato oblast ve Skole
projevuje, co konkrétné v této oblasti délame. V této fazi prace byly oblasti na prezencni
poradé znovupfedstaveny sborovné, vysvétleny a prodiskutovany nejasnosti v oblastech
vzeslé z dotazniku. Kolegové pak byly rozdéleni do skupin (2 x 4 skupiny), z nichz kazda
dostala jednu hodnotovou oblast, ke které méla navrhnout prvni verzi funk&nich vét. Tyto poté
predali dalsi skupiné k doplnéni & okomentovani, dokud se k nim nedostala jejich prvotni

prace. Skupiny se stejnou oblasti pak spole¢né vytvofili véty svych hodnotovych oblasti.

Ovéreni vét a dalsi dopinéni:

Véty byly posléze sepsany do rozsahlého dotazniku (Pfiloha €. 3) a odeslany k ovéfeni vSem
pedagogickym pracovnikum. Pak jednoduchym pfidélovani bod( kolegové hodnotili jednotlivé
veéty spadajici ke konkrétnim oblastem. Véty, které ziskaly nejvice bodu byly posléze sepsany
do prvniho draftu funkénich vét. Tento draft by na dal§i prezenéni poradé pfedan opét
patficnym skupinam k poslednimu doplnéni a drobnym upravam. Takto vznikla prvni

finalizovana verze hodnotovych oblasti a jejich funknich vét (PFiloha €. 4).

Dalsi postup prace:

V této fazi se prace na hodnotach zastavila a bude na ni navazano v srpnu 2022. S odstupem
Casu projdeme opét spole¢né s kolegy jednotlivé hodnotové oblasti a jejich funkéni véty a
budeme hledat podklady a dikazy o tom, jak a jestli se opravdu projevuiji. Tato zjisténi budeme
i nadale promitat k jednotlivym funk&nim vétam, aby se nejednalo pouze o obecné véty k
nadfazenym oblastem, ale i o skuteCné a hmatatelné projevy jednotlivych hodnot. Tato
vychodiska k jednotlivym hodnotam by méla tvofit kone¢nou fazi prace v této oblasti

strategického rozvoje.
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Druha oblast - Strategické oblasti rozvoje skoly

Strategické oblasti rozvoje skoly vznikaji ze dvou duvodu. Jako prostor pro pfedani konrétni
odpovédnosti do rukou samotnych pedagogickych pracovnikd Skoly a zaroven jako prostor
pro identifikaci dil€ich leaderu, ktefi by posléze méli tvofit stfedni management Skoly a za

jednotlivé oblasti odpovidat.

Zakladni ramec:

Jako v pfedchozi €innosti i tentokrat jsme vychozi ramec definovali ve vedeni Skoly. Jednalo
se o navrh nékolika kli€¢ovych oblasti, ve kterych jiz realizujeme, pfipadné& chceme realizovat
konkrétni a specifické Cinnosti nadi Skoly. Tyto oblasti nalezneme ve schématu (Pfiloha €. 6)

a jedna se o oblasti v prvni Urovni vétveni:

1) Oblast VZTAHY

2) Oblast GRAMOTNOST

3) Oblast HODNOCENI

4) Oblast PREVENCE

5) Oblast DEMOKRATICKA KULTURA
6) Oblast VZDELAVANI

Ovéreni souladu:

Tento ramec byl v bodech predstaven koleglm na prezen¢nim setkani, kde posléze ve
skupinach doplrfiovali a vétvili kliCové oblasti o daldi body. Jednotliva vétveni ve skupinach
prodiskutovavali a predmétem hovoru byla i podminka, aby snaha sméfovala k rozdéleni
oblasti na “jiz realizované” a “jesté nerealizované”. Spole€nou praci pak vzniklo penzum
oblasti a jejich podoblasti, které bylo shrnuto v barevném schématu (Pfiloha €. 6). Tento “Prvni
vizual” byl nasledné koleglim predstaven, kompletné jsme prosli jednotlivé oblasti a doplnili €i

prepracovali pfipominky vzeslé z této diskuze. Tim byl prvotni draft dokoncen.

Dalsi postup prace:

Probéhl cely Skolni rok a s vizualem kliCovych oblasti jej muzeme porovnat. K tomuto

porovnani dojde v srpnu 2022 a tim i k doplnéni a pfepracovani jednotlivych oblasti. Zakladni
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podminkou pro pfepracovani, pfedevS§im podoblasti, bude snaha sméfovat obsah a
pojmenovani ke konkrétnim projeviim ¢i akcim a ¢innostem. Vznikne tak druhy, doplnény

vizual, ktery poslouzi jako odrazovy mustek k dal§im fazim.

Klasifikace pomoci barevného kédu:

Na zakladé druhého vizualu probéhne klasifikace jednotlivych oblasti tak, abychom

jednoznaéné barevné odlisili:

1) Zelené - ¢innosti, které se déji a chceme je zachovat.
2) Zluté - ginnosti, které se sice dé&ji, ale nejsme si jisti, jestli je chceme zachovat, &i se je
nepodafilo naplnit podle pfedpokladd.

3) Cervené - oblasti, které se doposud nedéji.

Logika tohoto rozdéleni sméfuje k evaluaci na konci Skolniho roku, pfipadné v kratSich
intervalech dle potfeby. Zelené oblasti mizeme zachovat, mame k nim postupy a jednotlivi
aktéfi védi, jak je realizovat. U zlutych dochazi k nenaplnéni pfedpokladu, tedy se nabizi
otazka, zdali tyto oblasti zachovat, pfipadné jak je uchopit, aby se mohly zménit na zelenou
barvu. Cervené oblasti nejsou realizovany. Je tedy potfeba hledat ddvodu, pro& nebyly

realizovany, jak pfipadné stav zménit, nebo jestli je z oblasti vySkrtnout.

Tymy a akéni plany:

Na vySe uvedené rozdéleni by mélo navazat v zafi 2022 vybér tyma, ktefi by realizaci
nadrazené oblasti realizovaly. Pedagogicti pracovnici si mohou vybrat, v jaké oblasti by se
chtéli angazovat a jako oblast spolurealizovat. V ramci oblasti bude ze strany vedeni dochazet
ke snaham identifikovat dil¢i leadery pro stfedni management Skoly. Tyto tymy by mély v
uvodu Skolniho roku vytvofit akéni plany, které budou obsahovat konkrétni &innosti tymu v
dané oblasti na dany Skolni rok, doplnény dataci, rozpisem zu&astnénych osob, cili ¢innosti

a zpusobu evaluace.

Celkovy vizual:

Po prvnim ovéfeni vySe uvedenych krokl projde systém strategickych oblasti rozvoje Skoly

finalnim doplnénim a evaluaci od pedagogickych pracovniku tak, aby se mohla vytvofit finalni



S EVROPSKA UNIE Egg EGE

* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* * o 2 w0 PRA|GA
* 4 * Operaéni program Praha — pdl riistu CR PRA|G

verze. Tato verze by méla ziskat unikatni a spole¢né vybrany graficky design, ktery posléze

poslouZi i jako zakladni grafické schéma pro kompletni revizi SVP.

Shrnuti vyznamu projektu:

VSe vySe uvedené bylo realizovano a naplanovano diky mentoringu ze strany CEDU.
Jednotlivé kroky byly uvedeny do souladu s oCekavanim vedeni Skoly a bez pfispéni CEDU

bychom jen obtizné hledali pro planovani startovni bod.
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Pfiloha - HODNOTY

Bezpedi:

-V nasi Skole se dostane pomoci kazdému, kdo o ni pozada.

- V nasi skole se u¢ime, ze chyba vede k pouceni a ne k odsouzeni.

- Je pro nas dlleZité, abychom si navzajem véfili a citili se pfirozené.
- V nasi skole je dulezité, aby se vsichni citili dobre.

- Chceme byt Skolou, kde je bézné se ptat.

Otevienost:

- V nasi $kole jsme otevieni partnerskému pfistupu.

- Vytvartime si pozitivni vztah s rodici i Zaky.

- Umime pfihlédnout ke sloZitym Zivotnim situacim kazdého ve Skole.
- Nase dvere jsou otevieny pratelské komunikaci.

Respekt:

- Vazime si prace své i ostatnich.

- Snazime se respektovat odliSnosti kazdého z nas.
- Podporujeme se navzajem.

- Vazime si a respektujeme nazor kazdého z nas.

Pratelskost.

- Na nasi skole se zname.

- Na nasi Skole se na chodbach nemijime bez pozdravu a Usmév, kterymi nesetfime.
- Je pro nas dulezité, abychom si navzajem rozuméli.

- V nasi Skole usilujeme o pratelské vztahy a pozitivni atmosféru.

- Podporujeme zdravé klima nejen ve ttidach, ale i mezi kolegy a v celé skole.



