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Podékovani reditele organizace

Milé ¢tenarky a mili ¢tenafi vyrocni zpravy,

jako kaZdy rok se na Vas obracime a pfedstavujeme Vam, jak se CEDU dafilo v roce 2022. Po nejistoté z minulych pande-
mickych let, kterou jsme se rozhodli fesit vyuZzitim grantovych pfileZitosti, v CEDU v roce letoSnim pdsobily 4 projektové
tymy a projekty béZely naplno. Tolik projektd, lidi a financi v tom proinvestovanych nase organizace nezaZila za celou
dobu své existence.

Vyzvou roku 2022 tak bylo Gspé3né, profesionalné a s co nejvétsim dopadem realizovat projekty a pfi tom organizaci
pfipravovat na obdobi v roce 2023, kdy 3 z nich skon¢i a CEDU se ocitne opét v plné jiné situaci. Personalné, focusem
i finan€né. V roce 2022 tak zapocala transformace organizace, ktera skon¢i na podzim roku 2023. A co se ma na jejim
konci stat?

Cilem bude pro nas jiZz znama situace, kdy pfijmy z projekt budeme muset nahradit jinymi zdroji. A tak se jednak pfi-
pravujeme na oziveni fundraisingu organizace, ale i zvySeni vlastnich prodejnich aktivit a s tim v3im souvisejici lepsi
prezentaci a propagaci organizace.

Velkou vyhodou pro nas je, Ze do transformace vstupujeme s Gplné jinymi zkuSenostmi, vyrazné vy$sim renomé a tim

.o

padem sebevédoméji. Zasadni vSak pro cely proces je lidsky potencial aktualné Sirokého tymu lidi, ktery ¢ita 16 osob a

dalSich 25 externich lektor(. Kromé poctu osob pozitivniviru v to, Ze zménami projdeme se cti, pfinasi predevsim moti-
vace, zapal a expertni ¢i manaZerska vysoka Groven lidi z core tymu.

S faktem, Ze budeme muset hledat jiné zdroje financovanti, se poji jistota promény naplni prace 6-8 lidi, ktefi budou tvofit
jadro tymu na konci roku 2023. To bude dalSi vyzva, na kterou se jiZ nyni za¢iname pfipravovat.

Formulovali jsme tedy jasné finan¢ni plany na nékolik let dopfedu, z toho vychazejici strategie a strategické cile a dilci
plany a taktiky oblasti, kterymi budeme cilli dosahovat. V roce 2023 nas ceka nékteré z nich uz zacit realizovat a pfipra-

vovat tym na promény, které se dostavi zahy.

Do roku 2023 tedy vstupujeme s védomim, Ze mame pred sebou konec jistoty grantovych polstaiti a musime poskocit v
nasi transformaci, jejimz cilem je samostatné fungovani CEDU s diverzifikovanymi pfijmy.

Dékujeme vSem za Vasi pfizen, spolupraci, podporu a chut zapalovat déti i jejich ucitele.

Srdecné
Tomads Hazlbauer
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Co se nam v roce 2022 opravdu povedlo?

Spustili jsme feditelsky seminar

Vrhlijsme se do prvniho ro¢niku naseho nového produktu — seminare pro feditele. Postavili a lektorovali ho nas reditel
Tomas Hazlbauer s dlouholetym kamaradem a spolupracujicim Feditelem Jardou Novdakem ze ZS Chyné. Seminaf je
vystaven okolo tfi sté€Zejnich témat: Feditel jako osobnost, lidr a manaZer, hodné se v ném sdili a (¢astnici se podporuji
navzajem. U€astnici prvniho roéniku si dokonce vyZ7adali jesté jeden den navic. Uchvatilo nas, jaké posuny G¢astnici za
pal roku stihli udélat. TakZe na seminafi dal pracujeme a zafadime ho do nasi nabidky.

Fotografie z prvniho béhu miZete vidét ZDE.

Obnovili jsme soutéz nejinspirativnéjsich projektii v Senatu

Po dvou letech vynucené pauzy jsme se konecné dockali 10. ro¢niku nasi soutéZe ,,Co délaji Skoly pro demokracii?*.

V poroté v letodnim roce byl Cestmir Strakaty, Barbora Starkova, Terezie Stiborkova a Jitka Seitlova. Byla to opét oslava
mozZnosti se setkat, neskutecnych Zakovskcyh projektd a podpory lidi a vefejnosti tomu, co dokazi Zakovské parlamenty.
Vitézem se stala ZS a MS Bysice s projektem Seniofi, pojdme ven! Cenu vefejnosti si odnesla Z5 Bfeznice za projekt

Pojd’'s nami rozjezdit Bfeznici i.

Kratka videa deseti vybranych Zakovskych projektt miZete shlédnout na nasem webu ZDE.

Demokraticka kultura ve sSkolach

Se skolnim rokem jsme v ¢ervnu 2022 ukoncili jeden z nasich dvouletych projektt Demokraticka kultura ve skolach. Celou
dobu to neslo Gplné hladce, bojovali jsme s covidem a uzavienim Skol, jedna Skola po roce trvani projektu odstoupila a
naskocila za ni jina. Kazdopadné i pfes obtiZe se podafilo navazat (zky vztah s celkem Sesti Skolami. Méli jsme radost,
Zeibéhem covidu se ukazal parlament jako skvély nastroj na propojeni Skoly v online prostfedi. Pracovali jsme pribézné
se vsemi skupinami ve Skole. Probrali s nimi hodnoty, vize a strategické plany, ale také konkrétni aktivity, které se daji
délat s détmi, a posilovat tak jejich ob¢anské i osobni kompetence.

Podrobnosti o projektu najdete ZDE.

V plné realizaci byly 4 projekty

Dva dvouleté projekty v prazskych 12 Skolach realizovali 2 projektové tymy. Jeden byl zaméFen na zakladani zakov-
skych parlamentd na stfednich odbornych skolach. Druhy na metodickou podporu celé Skoly pfi zavadéni institutu
tfidnickych hodin. Treti projekt uz patym rokem podporuje Zakovské parlamenty ve Skolach ze socialné vyloucenych
lokalit (severni Cechy, Brno, Pierov). Ctvrty pak tfidnické hodiny i 7akovské parlamenty v prazskych kolach spole¢né
s Prazskym inovacnim institutem. NaSe ovérené know how skvéle funguje i v cilovych skupinach stfednich odbornych

wves v

Skol a socialné vyloucenych lokalit. Projekty bé&Zely cely rok a pobéZi aZ do podzimu roku 2023.

V3e o projektech najdete ZDE.
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Jaké lidi a instituce jsme podpofrili

Na koho méla nase cinnost dopad

]

0d roku 2017 sledujeme vyvoj spoluprace s riiznymi cilovymi skupinami a pocitame tak dlslednéji dopad nasi Cinnosti.
Mezi posledn|m| 4 sledovanyml roky je jednoznacne vidét paralela s pandemn ktera v letech 2020 a 21 silné omezovala
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roku a je to V|det i na poctech odskolenych seminarl a kurzd.
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Na vysvétlenou

Pokud s nami néjaka skola absolvovala rlizné typy vzdélavaci podpory, zapocitavame ji vickrat. Stejné tak ten samy ucitel,
pokud absolvoval vice riznych seminard, je zapocitan vickrat. V obou pfipadech se ale nejedna o vysoky pomér zapo-
&itanych. Do skupiny podpotenych ZP pocitame veskeré aktivity, které mély vliv na &innost ZP (proZitkové kurzy, Géast
na vzdélavacich seminafich, workshopech a konferencich zaméfenych na rozvoj ZP, odb&r metodickych materiald...). Do
skupiny Zaka pocitame i Zaky na krajskych konferencich, které jsme spolupotadali. Z po¢tu podpofenych ZP p¥i primémém
pottu 25 7akd odvozujeme pocet podpotenych Zaka v ZP. U pedagog dle jejich role ve $kole jsme poéitali pouze specificky
zaméfenou metodickou podporu (napf. tfidni ucitelé = absolventi seminaf{ na Tfidnickou hodinu).
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O co CEDU usiluje

Rozvijime hodnoty a principy demokracie, které jsou v souladu s tim, jaké pedagogické postupy a didaktické pristupy po-
vaZujeme za funkcni a ve Skoldch stdle pomérné inovativni. Nasim cilem je proto kultivovat prostredi ve Skoldch, smérem
k rozvoji obanského vzdéldavani a kompetenci potfebnych pro Zivot v demokratické spolecnosti a vétsi odpovédnosti za
Skolni organismus vSech zicastnénych.

Kdo jsme a co délame?

Jsme lektofi, ucitelé, fandové Skolstvi a také rodice, a proto chceme pro vSechny déti to nejlepSi vzdélavani. Vzdélavame
Skoly vtom, jak rozvijet odpovédnost déti. Metodicky podporujeme ucitele a jejich Zaky vtom, jak pracovat s odpovédnosti
ve Skolnim Zivoté. O tomto jejich spolecném Gsili informujeme vefejnost.

Proc?

Chceme, aby kaZdé dité mohlo ovliviiovat svou budoucnost a misto, kde Zije. Chceme, aby se déti mohly podilet na chodu
a vzhledu své Skoly. A aby se pfi tom osobnostné rozvijely. Proto podporujeme déti a ucitele pfi formovani odvaznych
a soucasné odpovédnych postojl, a pfispivame tak k vétsi zralosti demokracie.

Jak?

Zakladame ve Skolach zakovské parlamenty. V Zakovském parlamentu se pravidelné schazi déti z rGiznych tfid a spolecné
realizuji aktivity, které vylepSuji prostfedi Skoly i obce. ZaZivaji tak, Ze mohou svét kolem sebe proménovat, a uci

se, jak na to. Vzdélavame a podporujeme ucitele, ktefi parlamenty koordinuji. Vybavujeme déti obcanskymi kompeten-
cemi. U¢ime Skoly, jak vytvaret bezpecné prostredi pro vSechny v ramci tfidnickych hodin. Podporujeme také rodice a
zastupce mést. Pomahame tvofit pfiklady dobré praxe a zaznamenavame (ispésné pfibéhy jednotlivci i celych Skolnich
spolecenstvi. Pfispivame tak k vefejné debaté o stavu demokracie v CR.

O jakou zménu usilujeme?

Zména, o kterou usilujeme, je posun demokracie v CR smérem k vétsi zralosti, ktera podle nas spociva ve vétsim pfijeti
odpovédnosti kazdého jedince za to, kam se spole¢nost v CR ubira. Usilujeme o odpovédné ob&any, ktefi chtéji odvazné
a odpovédné vlady, jeZ se neboji investovat mimo jiné do vzdélavani. Od tohoto propojeného cyklu (odpovédni ob¢ané
- odvazné vlady - kvalitni vzdélavani) si slibujeme takové vzdélavani, které zvysuje Sance kazdého ¢lena spolecnosti na
zazivani aspéchu. Usilujeme o to, aby vzdélavani nebylo redukovano pouze na uplatnitelnost na trhu prace, ale védomé
rozvijelo mladé lidi na Grovni dovednosti, postoj v ramci hodnot danych Ustavou a Listinou lidskych prav a svobod.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
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Proc to délame?

Vnimame nezralost ob&anské spole¢nosti v CR, chceme proto déti a utitele podporovat p¥i formovéani odvaznych a
soucasné odpovédnych postojl, a pfispét tak k vétsi zralosti demokracie. JiZ nékolik let tento stav dopada pfedevsim

v x

na mladé lidi, ktefi Skoly navstévuji. Co se konkrétné ve Skolach déje?

Orientace na znalosti, neschopnost reagovat na svét i Zivot mladych lidi, maly ddiraz na potfeby a vnitni

motivaci Zak(l se projevuji v nechuti mladych lidi se vzdélavat. Stejné tak feditel autokrat Ci ucitel, ktery Zaky

nevnima jako partnery, nevytvareji prostfedi pro to, kde by se mladi lidé radi vzdélavali. V ramci srovnavanych
‘ zemi OECD chodi €eSti Zaci nejméné radi do Skoly. Stejné tak se zacinaji rapidné propadat jejich vysledky v

mezinarodnich srovnanich, ktaré jsou pravé také orientovana na mékké dovednosti. Cesti 7aci jsou

mezi srovnavanymi zemémi OECD podprimérniv uvaZovaniv SirSich souvislostech a v samostatném kritickém

mysleni, coZ jsou vysostné dovednosti, jeZ rozvijeji efektivni obcanské vzdélavani.

V nékterych ceskych Skolach nemaji mladi moZnost viibec se zapojovat do chodu Skoly, trénovat své komp-

tence potfebné pro Zivot v demokratické spolecnosti a vytvaret si tak zdravy vztah jednak ke svému

spolecenstvi, ale i k sobé samému. Ve vétSiné ceskych Skol pak mladi lidé zaZivaji podporu jen narazové,
. nekoncepcné ¢i dokonce s mnozZstvim metodickych chyb. Kontrast mezi tim, co Zaci ne/zazivaji

ve Skolach a dezorientaci v demokratické spolecnosti nasledné posiluje pasivitu anebo dokonce frustraci

mladych lidi z Zivota v nasi spolecnosti.

V oblasti Zakovskych parlament( se pak mGZeme setkavat se stale prekvapivym mnoZstvim ucitel(, kterym
vedeni Zakovsky parlament pfidélilo direktivné. Stejné tak kaZdorocné nariista pocet $kol, které sice Zakovsky

. parlament maji, ale nevédi si s nim rady a hledaji met?dickou podporu. Tu si navic nékteré Skoly mohou
dovolit dle svych finan¢nich moZnosti jen ¢astecnou. Zaci pak velmi casto ve Skolach zaZivaji, Ze se po nich v
parlamentu stale néco chce, ale nikdo nevi co, pfipadné Ze to stejné na Skole nic nezméni anebo dokonce to,
Ze je do parlamentu nékdo nominuje proti jejich vili.
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Vzdélavaci cinnost

Zakovské parlamenty

o we

Zakovské parlamenty pfedstavuji jednu z hlavnich oblasti nasi ¢&innosti. Rok 2022 p¥ines| pozvolné nastartovani metodické
podpory Zakovskym parlamentiim po covidovych letech. Nar(st je vidét zejména v proZitkovych kurzech pro Zaky, kdy se
po lockdownech skoly a tamni déti moc tésily, aZ se zase potkaji naZivo. Podobné narostl pocet i Skoleni sboroven, nebot
ucitelé celili a ¢eli vyzvam, jak pracovat se Skolnimi kolektivy po dlouhé dobé pandemickych uzavirek.

Mnozstvi / d€astnici

Typ metodické podpory Cilova skupina
Trénink koordinatora parlamentu I. - lIl. (6h)

Krajské konference konzultacnich center -
pro ZP (4h)
R T T T O
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Koucovaci vycvik a feditelsky seminar

Pokracujeme v kou€ovacim vycviku jako v minulych letech. Osvédcuje se mozZnost, kdy Skoly mohou cerpat prostiedky z
tzv. ,Sablon“. Tato forma metodické podpory fediteliim, zastupciim a pedagogiim se v podobnych poctech dafi napliiovat
jiZ 6 let po sobé. Nové jsme zaradili i 3 dny pro feditele Skol a jejich podporu.

Mnozstvi / d€astnici

Typ metodické podpory Cilova skupina

Koucovaci vycvik I. + II. (8oh) feditelé a ucitelé 7/133
Reditel jako osobnost, lidr a manazer (3 x 6h) nedélali jsme

Tridnické hodiny

2¥0

S rostouci potfebou Skol a tfidnich ucitelli pracovat se vztahy ve tfidé roste i obliba seminafl o tfidnickych hodinach.
Prace se skupinovou dynamikou, podpora demokratické kultury a bezpecného klimatu ve tfidach je pro Skoly zjevné silné
téma, zejména po covidovych uzavirkach skol. Jsme radi, Ze skoly a ucitele miZeme v tomto sméru podpofi.

Mnozstvi / acastnici
Typ metodické podpory Cilova skupina
2021

Jak efektivné a smysluplné pracovat se idni ucitelé 11/434 7/133 2/130
tfidnim kolektivem (6h)
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Skola pro demokracii

Sit Skol

Skola pro demokracii je sit $kol se Zakovskym parlamentem. Tyto $koly se spole¢né sdruZuji pod jednu znacku a navzajem
se inspiruji, ziskavaji metodickou podporu a Sifi vizi, Ze demokratické principy na celoSkolni drovni do ¢eskych kol patfi.
Skola, ktera vstoupi do sit& se svymi kontaktnimi Gidaji, se objevi na mapé kol se ZP. Skoly se tak mezi sebou propoju;j,
informuji, navatévuji, sdileji svou praxi. Skoly ze sit& navic ziskavaji propaga&ni materialy a fikaji lidem ve své Skole a z
jejiho okoli, Ze jsou Skolou pro demokracii, €imZ se hlasi nejen k nami doporuovanym metodam préce, ale predevsim
k demokracii jako takové.

V roce 2022 vstoupilo do sit& 11 novych $kol a celkové tak bylo v siti 142 Skol pro demokracii z celé CR.

Konzultaéni centra

v o

Patefi sité skol jsou Konzultaéni centra, ktera jsou ve viech krajich CR, stale kromé Plzefiského kraje. Jsou jimi zkuené
Skoly, které ziskaly veSkerou metodickou podporu CEDU a jsou oteviené tomu svou zkuSenost sdilet. Konzultacni centra
jsou stéZejnim partnerem CEDU - nabizeji ostatnim Skoldam moznost se pfijet podivat na zasedani parlamentu, komuni-
kuji s uciteli a fediteli v kraji, a néktera z nich poradaji krajské konference pro Zakovské parlamenty, kterych se Gcastni
desitky Skol a stovky Zak(. Spolecna 11. celorepublikova konference konzultacnich center se uskutecnila 28. - 30. 4. 2022
v Blatné, bylo to radostné a nesmirné prijemné setkani. Ale i s vaZnymi tématy jako Prace s kontroverznimi tématy: Jak
mluvit s détmi o valce na Ukrajiné?

Co délaji Skoly pro demokracii?

V roce 2022 jsme se po covidové pauze vratili k tradi¢ni akci ,,Co délaji Skoly pro demokracii?”, ktera probéhla na pidé
Senatu Parlamentu CR. Do soutéZe se pfihlasilo se svymi projekty 21 7akovskych parlamentd, ze kterych jsme vybrali TOP
10. Vybér byl velmi pestry. Projekty se vénovaly oslavdam demokracie na Skole, zvelebovani bezprostfedniho okoli Skoly,
motivaci obcan( k pravidelnému pohybu, charitativnim ¢innostem a navazani kontaktu déti s domovem pro seniory. Vi-

vvvvvv
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Osvéta a informovani verejnosti

Online nastroje

v v

V roce 2022 jsme informovali vefejnost o nasi €innosti pfes nase socialni sité Facebook, LinkedIn a Youtube kanal. Na
facebookové strance Centra pro demokratické uceni jsme méli na konci lofiského roku 1616 sledujicich.
Nasim zakladnim informacnim kanalem byla stranka www.cedu.cz, ktera méla v letoSnim roce 13,5 tis. navstévnikad.

P < [ ]
Média
Na adrese www.cedu.cz/media, je moZné najit vesSkeré zvefejnéné clanky a pfispévky v radiich a TV. Cely rok 2022 jsme
pravidelné pfispivali do Ucitelského mési¢niku. Hlavnim tématem byly Zakovské parlamenty a jejich fungovani v praxi.

Clanky byly zamé&fené pfedevsim na praktické rady a inspirace pro uéitele, jak parlamenty vést a na co pfitom nezapo-
minat, jakym projektdim se vénovat. Také jsme uvetejnili clanek na téma, co fesi zalinajici feditelé ve svych funkcich.
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Projekty

Zakovské parlamenty jako nastroj inkluze

Poslednich pét letjsme se s podporou americké nadace Bader Philantrophies vénovali vytvorfeni a stabilizaci sité Skol ze

PP

socialné vyloucenych lokalit, na nichZ plsobi Zakovské parlamenty. Tedy vzdélavaci prostory, kde si mohou neformalnim

]

zplsobem déti osvojovat obCanské kompetence a posilovat pocit vlastni Géinnosti.

0d zatatku projektu jsme navézali tésnou spolupraci se 14 $kolami: Z5 Zlatnicka v Chanové, Z5 Obrnice, ZS B. Némcové
PFerov, ZS Janov, Z5 Plynarenska Teplice, ZS MojZit a ZS Predlice z Usti nad Labem, ZS5 17. Listopadu, ZS Zahradni a ZS
Pisena z Chomutova, 3. ZS Most, ZS Chlum u Biliny a brnénské ZS Merhautova a ZS OSMEC.

Na vSech Skolach jsme podpofili restart Zakovského parlamentu po covidovych pfestavkach prostfednictvim proZitkovych
kurstd pro Zaky a koucovaciho vycviku pro pedagogy. Mame velikou radost, Ze se nam rozjela Ceska a moravska vétev
sité. Véfime, Ze se nam podafi Skoly vice propojit a zacit dialog se zfizovateli.

Diky grantu Bader Philantrophies bylo v uplynulém roce podpofeno:
- 14 Skol

- 42 uCiteld, ucitelek a zastupcl vedeni

- 6 uciteld proSlo kou€ovacim vycvikem

Zarok 2022 jsme z projektu utratili 1 143 812,53 K¢.

Demokraticka kultura na stfednich odbornych Skolach

Ac jsme v minulych letech nechtéli pfiliSné CEDU zatéZovat projekty z velkych operaénich program, v roce 2018 jsme
méli pfileZitost zlepSit know how v oblasti zaZitkové pedagogiky, a tak jsme po 5 letech opét zacali realizovat jeden vétsi
grant, tentokrate v ramci operacniho programu Véda, vzdélavani, vyzkum.

V pribéhu roku jsme pokracovaliv realizaci dvouletého projektu (11/2021-10/2023) zaméfeného na zvySeni kvality vzdé-
lavaniv oblasti kompetenci pro demokratickou kulturu na Sesti prazskych SOS, v ramci operaéniho programu Praha pél
rdstu. Cilem projektu je rozvoj demokratické kultury prostfednictvim vytvofeni funkénich Zakovskych parlamentt, s tim

spojenym rozvojem obcanskych a socialnich kompetenci Zakd, ukotveni demokratické kultury v klimatu Skol a souvisejici
podpofe vedeni skoly a pedagogd.

V ramci projektu jsme zrealizovali se zapojenymi skolami (SPS Prosek; SPS Zeméméficka; SS Dostihového sportu a
jezdectvi; VOS, SOSP a Gymnazium Evropska; SOS logistickych sluZeb a SPS Futurum) metodické proskoleni koordina-
tord Zakovskych parlamentd, individualni konzultace s fediteli Skol, proZitkové kurzy pro Zaky, navstévujici Zakovské
parlamenty a proskolili jsme sborovny ohledn& mozZnosti fungovani Zakovského parlamentu ve 3kole. Skoly tedy v oblasti
podpory parlamentd a demokratické kultury ziskaly komplexni podporu, ve které bude pokracovat i v nasledujicim roce.

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2022 dosahly 2 890 272,99 K¢.
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Projekty

Demokraticka kultura ve tfidach

Na pocatku roku 2022 jsme se s podporou MHMP pustili do projektu, jehoZ cilem je pomoci zlepSit demokratickou kul-
turu na druhém stupni Sesti prazskych zakladnich Skol zavedenim praxe pravidelnych tfidnickych hodin, které dokazi
Zakdm nabidnout bezpecny prostor pro osvojovani si obcanskych a socidlnich kompetenci. BEhem roku 2022 jsme
intenzivné metodicky vzdélavali a podporovali tfidni ucitele ve vedeni a vyuziti tfidnickych hodin tak, aby pomahali
zlepSovat klima ve tfidé a potaZzmo i v celé Skole. Prostfedi, v kterém se Zaci vzdélavaji, je totiz zasadni jak pro né, tak

pro pedagogy, ktefiv ném plsobi.

Do projektu se zapojily ZS Eden, ZS Jana Amose Komenského, ZS Meteorologicka, ZS prof. Svejcara, ZS Tomase Garrigue
Masaryka a ZS U Rohacovych kasaren.

Béhem prvniho projektového roku se podafilo vytvofit a metodicky vybavit interni priivodce demokratickou kulturou
na kazdé ze zapojenych Skol, zrealizovat Skoleni shoroven i metodické seminare pro pedagogiky a v neposledni fadé
umoznit Zakim druhého stupné vyzkousSet si interaktivné vedené tfidnické hodiny i proZitkové kurzy zamérené na bu-
dovani a posilovani jejich demokratickych kompetenci.

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2022 dosahly 2 238 187,91 K&.

Implementace Krajského akéniho planu 2: Inovace ve vzdélavani

Ve Skolnim roce 2022 jsme pokracovali v zapojeni do projektu “Inovace ve vzdélavani” Prazského inovacéniho institutu
pfi Implementaci Krajského akéniho planu 2 (Vyzva €. 02_19_078 pro Implementaci KAP Il v prioritni ose 3 OP VVV). V
ramci tohoto projektu jsme poskytli prazskym zakladnim a stfednim Skolam podporu v oblasti Zakovskych parlamentl
a tfidnickych hodin. Celkem jsme proskolili 14 prazskych Skol ve vedeni tfidnickych hodin a 9 Skol v oblasti Zakovskych
parlamentd.

Cilem projektu je dodat vybranym Skolam metodickou podporu v oblasti zavadéni a nastavovani funkénich tfidnickych
hodin a prace se skupinovou dynamikou a také pomoci ve Skolach vytvofit ¢i podpofit Zakovské parlamenty tak, aby

byly funkéni a dlouhodobé usazené v Zivoté skoly.

Financni vydaje projektu v roce 2022 doséhly 986 320,74 K¢.
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Spoluprace a podékovani

Bader Philanthropies

Vroce 2022 pokracovala vyborna a podporujici spoluprace s americkou nadaci. Dékujeme donorovi za pochopeni, Ze nase
prace ma smysla schvaleni prevodu prostfedki, které jsme kvli covidovym uzavéram docerpavali vtomto roce. Zaroven
dékujeme ¢lenlim tymu Bader Philantrophies a jejich mistnimu konzultantovi za rozvojové hovory a podporu velkych vizi.

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Magistrat se v dobé po covidu stal nas hlavni partner v oblasti grantd, jelikoZ vyzvy v operacnim programu Praha p6l
ristu podporuji Zakovské parlamenty a obcanské vzdélavaniv pomérné masivnim rozsahu. Pro nds to znamenalo v roce
2021 dva realizované viceleté projekty Demokraticka kultura na Skolach, Demokraticka kultura na stfednich odbornych
Skolach a pro rok 2022 jiz schvaleny projekt Demokraticka kultura ve tfidach.

Podékovani za finanéni dary

Nesmirné sivazime kazdého financniho daru, ktery jsme ziskali a ktery ndm umoZznuje byt svobodnéjsi a sebevédomé;jsi
organizaci. Pravidelnych darcli jsme v roce 2022 méli 15, jednorazovych 7.

Moc dékujeme viem témto darciim. Jmenovité nas podpofili: Jifi Benedikt, Katefina Bolikova, Petr Cap, Tomas Cerny, Jifi
Havlicek, Jan Hazlbauer, Tomas Hazlbauer, Vlasta Hrbkova, Ondfej Ivanko, Vaclav Kugler, Ondfej Lnénicka, Tereza Ma-
chovicova, Iva MatouSkova, Ivo MikulaSek, Michal Osusky, Martina Pafizkova, Tomas Satrapa, Jan Simek, Michal Urban,
Miloslav Votradovec, Hana Zidkova a Petr Zelezny.

Pravidelnych darcl jsme v roce 2022 méli 19, jednorazovych pak 18.
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Hodnoty, vize a strategie CEDU

Odpovédnost - zralost - odvaha

Nase hodnoty vypovidaji o tom, jakym zplsobem pracujeme, jaky je nas tym a co se snaZzime skolam a détem predavat.

Odpovédnost: klicova hodnota, ktera je pfimo spjatd s pojmem demokracie; odpovédné pfistupujeme k vlastni
‘ praci; vtymu mame kazdy svou odpovédnost, kterou si samostatné vybirame; vnimame svou miru odpovédnosti
za to, jak vypada nase spolecnost a ukazujeme détem, jak pfijimat odpovédnost za svdj Zivot.

Zralost: je pro nas hodnotou, ktera vyjadfuje proces, Ze se sami sobé&, druhym i tomu, co se déje kolem nas
‘ snaZime porozumét a vnimat tak potfeby své i druhych; péstujeme zralé vztahy uvnitf tymu i p¥i praci se Skolami
a détmi, které se opiraji o respekt k druhému; usilujeme o zralej$i obéanskou spole¢nost v CR.

Odvaha: je aktivizacni kvalita, ktera dava dvéma pfedchozim konkrétni rozmér; je v kontrastu ke strachu; mame
. odvahu byt ve své ¢innosti autenticti a osobiti, pfindaSime do Skol odvahu ménit stereotypy, otevienost zménam
a dlvéru ve vlastni schopnosti. Nebojime se pfijmout svij dil odpovédnosti a fikat o sobé€, Ze zrajeme.

NasSe vize

Chceme, aby nae obecné& prosp&sna spole¢nost posilovala demokracii v CR. V&Fime ve zralejsi demokracii, ke které vede
cesta prostfednictvim prace s détmi. Chceme také, aby viechny 3koly v CR efektivné realizovali ob&anské vzdélavani,

diky ¢emuZ bude ob&anska spole¢nost v CR zralejsi a odpovédn&jsi. To v diisledku pFispéje k tomu, aby demokracie v
nasi zemi byla vice srozumitelnym a vSeobecné akceptovanym zplisobem souZiti.
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Jak fungujeme a kdo se na Cinnosti CEDU podili

Organizacni struktura

Spravni a dozor€irada: NaSe organizace ma to Stésti, Ze se miZe opfit o silnou a funkéni spravni a dozro¢i radu. Spravni
rada ma 6 clend, dozorcirada ma 3 cleny. Téchto 9 lidi nas priibéZné podporuje a to nejen na Grovni zpétné vazby a oce-
novaninasi prace, ale i konkrétnimi ¢innostmi typu koucovani, konzultace v oblasti PR, sdileni zkuSenosti feditell Skol,
poradenstvi v oblasti financniho planovani a spousta dalsich véci, diky kterym miZeme zazZivat r(ist nasi organizace.

Reditel organizace: V obecn& prospésné spolecnosti je feditel organizace i statutarnim zastupcem a sou¢asné nejdéle pa-
sobicim zaméstnancem, letitym lektorem, ale i clovékem, ktery se stara o tym lidi, strategicky a finan¢ni rozvoj organizace.

Tym CEDU: V roce 2022 i diky realizovanym projektiim méla na3e organizace 16 nestalych a 11 stalych zamé&stnancl. Re-
ditele, ktery organizaci vede po personalniifinancnistrance. Hlavniho lektora, ktery vede tym externich lektor(. Vedouci
komunikace, ktera kromé vsech marketingovych zaleZitosti ma na starosti i fundraising. Osobu, jeZ pecuje se v§im vsudy
o naSe klicové partnery — o Skoly. Projektové manazerky, které maji na starosti tfi stéZzejni projekty. A dalsi dvé osoby,
které mély v projektech na starosti bud finanéni management anebo (cCetnictvi. Konecné také ¢tyfi osoby vytvarejici Ci
rozvijejici odborné know-how - metodiky.

Externi lektofi: Vroce 2022 se opét proménil, ale pFesto z(stal silny a odborné pestry tym 25 externich lektord. Ti pro nas
Skoli jak seminare pro ucitele, tak pfedevSim proZitkové kurzy pro zaky anebo koucovaci vycvik ¢i seminar pro vedouci
pracovniky. Tento tym se jednak pravidelné setkava, inspiruje a vzdélava, ale také postupné ziskava know-how organizace.

Piedstaveni tymu

Tym CEDU a jeho zaméfeni:

Tomas Hazlbauer / feditel organizace

Petr Bures$ / hlavni lektor

Jaroslava Brlickova / péce o Skoly a o zakazniky

Veronika Pevna / koordinatorka komunikace, fundraiserka
Terezie Stiborkova / projektova manaZerka

Helena BroZkova /projektova manaZerka a hlavni metodicka
Veronika Vidlakova / metodicka

Anezka Dvorakova / privodkyné Skol

Marie Smutna / privodkyné Skol

Jana Melnikova / finan¢ni manazZerka

Michaela Hippmanova / Gcetni

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz

Vyroéni zprava za rok 2022.




Clenové spravni a dozor¢i rady a jejich zaméstnani

Vit Beran / feditel ZS Kunratice

Petr Cap / Narodni sit mistnich akénich skupin
Richard Fiirych / Senior Consultant v CEGOS
Filip Hotovy / obchod s vinem Pas a pas

Jana Melnikova / Cocoon Group Branding

Ivo Mikulagek / feditel ZS a MS Dobronin

Miroslav Becka / architekt STUDIO AB ANTE
Karel Karafiat / obchod s vinem Pas a pas
Jan Simek / SAB servis

Externi lektofi a jejich expertiza:

Kamila Petrovska / koucovaci a mentorsky vycvik

Jan Fronék / koucovaci a mentorsky vycvik

Jaroslav Novak / feditelsky seminaf

Vitek Hrbacek / tfidnické hodiny a prace se skupinovou dynamikou
Josef Marada / tfidnické hodiny a méstské parlamenty

Dominika Vanova / proZitkové kurzy

Ondra Lnénicka / prozitkové kurzy

Michal Urban / proZitkové kurzy

Petra Cerna / proZitkové kurzy

Jakub Fiirych / prozitkové kurzy pro Zaky

Jakub Hlavacek / proZitkové kurzy pro zaky

Vendula Hofeni / proZitkové kurzy pro zaky

Martina Stolbova / proZitkové kurzy pro Zaky

Daniela Trasakova / proZitkové kurzy pro Zaky

Josef Pokorak / Zakovské parlamenty

Ludmila RGZickova / prozitkové kurzy a seminare pro ucitele

Hana Wiedemannova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Jadro lektorského tymu tvofi i pét lidi z CEDU tymu.
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Zdroje financovani a proinvestované prostredky

Nase pfijmy se snazime dlouhodobé rozprostfit mezi co nejvice riznych zdrojd. Usilujeme vsak pfedevsim o finance,
které jsou co nejvice nezavislé a pro naSi organizaci zdravé. V roce 2022 jsme méli paradoxné nejvyssi pfijmy v historii.
Dominantné je to zpdsobeno tim, Ze jsme realizovali CtyFi velké granty. Toto doCasné sazeni na dotace je védomou strategii
k preklenuti pandemické nejistoty z let 2020 a 2021. Uspé&chem je jednoznaéné i udrZeni vlastnich pfijmd okolo 20% a
to i pfes vyrazné vyssi ptijmy diky grantlm.

Zdroje financovani V procentech (%)
Vlastni pfijmy z prodeje
Prijaté dary a pfispévky

Vlastni pfijmy z prodeje obsahuje veskeré pfijmy z realizovanych seminafd (Tréninky koordinatora parlamentu, Tridnické
hodiny, seminafe pro MASK, proZitkové kurzy...), vycvikd (Koucovani a mentoring), ale i napf. z prodeje metodickych
materiald. Prijaté dary a pfispévky se skladaji jednak z individualnich dart a firemnich dard, ale také z pfispévki skol,
které plati ro¢ni poplatek za Gi¢ast v siti Skola pro demokracii. Granty a dotace obsahuji finance proinvestované v roce
2022 viech Ctyf grantl na projekty od Magistratu Hl. m. Prahy a nadacni pfispévky finance v ramci podpory americké
nadace Bader Philantrophies.
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Q Hospodareni organizace a
acetnictvi




Prehled hospodareni v roce 2022

V roce 2022 jsme méli 11 stalych placenych zaméstnancl (viichni na castecny lGvazek). Mzdové naklady narostly na
5,5 mil. K¢ (narlst o 1,5 tis. oproti roku 2021!). Trzby z prodanych seminari se zvysily na 2,16 mil. KE.Vyro¢ni zprava
vcetné financni zpravy byla schvalena spravni radou organizace a proSla nezavislym auditem.
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