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Podékovani reditele organizace

Mili ¢tenafi vyrocky a pFiznivci ob¢anského vzdélavanti,
v covidovém roce 2020 se nam podafilo naSi organizaci udrZet a to bez zeStihlovani tymu ¢i redukovani stéZejnich aktivit.

To samotné povaZujeme za nejvétsi Gspéch, ale i tak bychom Vam radi predstavili, co jsme v uplynulém roce délali, a také
popsali, jak se ndm v roce 2020 vedlo.

Pravdou je, Ze jsme poslednich nékolik let rostli a za¢ali jsme mit smélé plany, rok 2020 nas jednak trochu usadil a sou-
Casné jsme se béhem néj vydali z vétSiny rezerv, které jsme pracné nékolik let stfadali. Na druhou stranu - jesté, Ze jsme
néjaké mély... Vzhledem k tomu, Ze Skoly byly vétSinu Skolniho roku v reZimu distanéni vyuky, nebylo nékolik mésic(
vliilbec mozZné je navstévovat, s pedagogy a Zaky spolupracovat na Zivo. Pfiblizné od konce bfezna 2020 jsme podporu
Skolam realizovali online.

Soucasné je tfebafici, Ze interakci se Skolami bylo mnohem méné nez v letech 2017-2019, seminéare na tfidnickou hodinu
a prozitkové kurzy diky své podstaté realizovat on-line viibec nesly. U¢itelé po par mésicich ,,distancky“ zacali mit jiné
starosti a priority neZ se vzdélavat. Citilijsme i jakousi pfesycenost on-line prostfedim jako takovym. A tak jsme mnohem
vice ¢asu nez v jinych letech vénovali internim procestim uvnitf organizace, které jsme leta odkladali a které nam nékdy
ztéZovali praci, jindy spolupraci. Stejné tak jsme pomérné casto planovali a strategické plany neustale ménili. Zmény
a z nich plynouci nemoZnost odhadu budouciho vyvoje pfinasely nejistotu. Nejistota roku 2020 byla jednim z jeho nej-
vyraznéjsich rysd v nasi organizaci.

Také jsme si hledali jiny vztah k vlastni praci a odpovédnosti. VétSina z nas byla doma, s rodinami, détmi na distancni
vyuce, s nemoznosti pracovat v terénu. Hodné ¢asu jsme vénovali sdileni toho, jak situaci zvlddame, co bychom potfe-
bovali, abychom narocné obdobi zvladli. Urcité jsme pracovali méné hodin neZ v jinych letech, ale zato v Gplné jinych
podminkach a jiném prostfedi. Pfes vSechno vySe napsané bych rad fekl, Ze nas tym fungoval skvéle a za rok 2020 udélal
velky posun kuptedu.

Jsem pysSny na to, jak jsme se v nejisté dobé vzajemné podporovali. Bylo radosti sledovat, jak proZivame odpovédnost za
spolecnou praci a jak k ni jako tym pFistupujeme. Velkou zkuSenosti pro nas byla nemoZnost planovat a ovlivnit budouci
vyvoj a délat jen to, co ma Clovék pfileZitost ovlivnit jen v omezené mife. Odvaha, s jakou néktefi ¢lenové tymu do nejsi-
stoty 5li, byla mnohdy inspirativni. Moc dékujeme viem partneriim, kolegiim a sponzordim, Ze nam pomohli za posledni
roky nasetfit financni rezervy, které nas rokem 2020 pfenesly a snad ndm vystaci i na ¢ast roku 2021.

Hodnoty, které se snazime prostfednictvim nasi organizace a naseho plisobeni na Skolach, predavat mladym lidem a
ucitelim, nam v roce 2020 byly silnou oporou.

Dékujeme VSem za Vasi pfizei, spolupraci, podporu a sdilenou vasen pro vzdélavani a demokracii - a vSem pfejeme
pevné zdravi!

Srdecné za cely tym CEDU
Tomds Hazlbauer
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e Cim pFispivame k feSeni
probléma v CR




Co se nam v roce 2020 povedlo?

Novy web cedu.cz!

Ackoliv jsme mohli na nové stranky odkazovat uz v minulé vyroc¢ni zpravé (jelikoz se déla zpétn€), urcité jednim z nej-
vétsich Gspéchi roku 2020 byla tvorba a spusténi nového webu. Cilem bylo jednak ukazat, 7e jsme jedni¢kou v CR na
Zakovské parlamenty a Ze je to naSe vlajkova lod. Soucasné jsme chtéli, aby na webu ucitelé nasli ¢lanky, videa, hry a
aktivity - zkratka vSe, co jsme za léta nasbirali a pedagoglim by mohlo byt k uZitku. Chtéli jsme udélat i pfehlednéjsia
soucasné pfijemné;jsi e-shop, do kterého se postupem ¢asu i propsaly nékteré nase nové produkty.

Projit nase stranky si mlzte ZDE: https://cedu.cz/

Projekty jako silna opora v dobach krize

V roce 2020 jsme se mohli opfit o 3 projekty, které jsme realizovali a které nam v nejistych ¢asech roku dodavaly klid.
Ac bylo narocné pro nas i pro pedagogy projekty drZet pfi Zivoté, jelikoZ nedochazelo k tolika osobnim kontaktdm ani
s fediteli a uciteli a ani se Zaky. Podrobnéji se o vSech 3 projektech piSe na dalSich stranach této vyro¢ni zpravy. Navic
jsme ke konci roku psali a nasledné i podali 2 Zadosti o dotaci v ramci Operacniho programu Praha pél ristu (o kterych
jiZ nynivime, Ze byly Gsp&sné).

Informace o dalSich projektech CEDU najdete na nasich strankach ZDE: https://cedu.cz/o-nas

Akcelerator 3-2-1

Ac jsme téma méstskych parlamentl oZivili jiZ v roce 2019, rozhodli jsme se jej jako produkt vyrazné rozvinout v rdmci
spoluprace s Nadaci Karla Janecka, ktera nas pfizvala do svého Akceleratoru 3-2-1. Soucasti inkubatoru bylo zlepSeni
absolvovani nékolika workshoptli na marketing a cizelovani prodejni prezentace i komunikace. Jako hodné p¥inosné pak
vidime i pfilezitost probrat nas produkt se 3 konzultanty z business sféry, jejichz naméty, nazory a dojmy byli pro nas
velmi cenné. V roce 2021 bychom radi méstské parlamenty zacali zfizovateldim mést aktivné nabizet.

Vice informaci o méstskych parlamentech ZDE: https://cedu.cz/mestske-parlamenty

Prvni online seminare

2¥o

JelikoZ jsme nemohli seminare pofadat prezencné, naucili jsme se poradat nékteré typy seminafd on-line. Jejich nejvétSimi
pfinosy byo, Ze tfeba v pfipadé seminarl pro koordinatory parlamentl to nakonec umoznilo zii¢astnit se i pedagogim
zdaleka (néktefi fikali, Ze chtéli uZ dlouho jet, ale do Prahyje daleko a online je to dostupnéjsi). Ucitelé si také pochva-
lovali inspiraci pro online vedeni parlamentu i vyuky. Pro nas byl zajimavy i rozvoj on-line know how a fakt, Ze vsechny

vystupy jednodusSe zaznamenavame a mliZzeme lépe sdilet dalSim uciteldm.
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Jaké lidi a instituce jsme podpofrili

Na koho méla nase cinnost dopad

]

od roku 2017 sleduleme Vyvoj spoluprace [ ruznyml C|lovym| skuplnaml a poutame tak duslednejl dopad nasi ¢innos-

v

Jedna se o pfimou souvislost s realitou, Ze jsme mohli na skolach plsobit naplno 2 mésice a ¢astecné 4 dalsi z 11 stan-

dardnich oproti minulym letim. V ¢islech jsou zapocitany i online seminéare, které jsme v druhé poloviné roku zavedli.

R R R
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Podrobnéjsi popis

Pokud s nami néjaka skola absolvovala rlizné typy vzdélavaci podpory, zapocitavame ji vickrat. Stejné tak ten samy ucitel,
pokud absolvoval vice rliznych seminard, je zapocitan vickrat. V obou pfipadech se ale nejedna o vysoky pomér zapoci-
tanych. Do skupiny podpofenych ZP pocitame veskeré aktivity, které mély vliv na &innost ZP (proZitkové kurzy, G¢ast na
vzdélavacich seminafich, workshopech a konferencich zaméfenych na rozvoj ZP, odbér metodickych materiald, pravidelny
odbér newsletterd Skol v siti...). Do skupiny zakl pocitame i Zaky na krajskych konferencich, které jsme spoluporadali
a se 7aky méli jen nékolikahodinovy kontakt. Z po¢tu podpofenych ZP p¥i primé&rném poctu 25 7akl odvozujeme pocet
podpotenych Zaka v ZP. U pedagog dle jejich role ve $kole jsme po&itali pouze specificky zaméfenou metodickou podporu
(napf. tfidni ucitelé = absolventi seminafl na Tfidnickou hodinu).
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O co CEDU usiluje

Rozvijime hodnoty a principy demokracie, které jsou v souladu s tim, jaké pedagogické postupy a didaktické pristupy
povaZujeme za funkcni a ve Skoldch stdle pomérné inovativni. Nasim cilem je proto kultivovat prostredi ve Skoldch, smé-
rem k rozvoji obanského vzdéldvani a kompetenci potfebnych pro Zivot vdemokratické spolecnosti a vétSi odpovédnosti
vSech zicastnénych za Skolni organismus.

Kdo jsme a co délame?

Jsme lektofi, ucitelé, fandové Skolstvi a také rodice, a proto chceme pro v3echny déti to nejlepsi vzdélavani. Vzdéla-
vame Skoly v tom, jak rozvijet odpovédnost déti. Metodicky podporujeme uditele a jejich Zaky v tom, jak pracovat s
odpovédnosti ve Skolnim Zivoté. O tomto jejich spolecném Gsili informujeme vefejnost.

Proc?

Chceme, aby kazdy mohl ovliviiovat svou budoucnost a misto, kde Zije. Chceme, aby se déti mohly podilet na chodu
avzhledu své skoly. Proto podporujeme déti a ucitele pfi formovani odvaznych a soucasné odpovédnych postojd, a
prispivame tak k vétsi zralosti demokracie.

Jak?

Zakladame ve Skolach Zakovské parlamenty. Vzdélavame a podporujeme ucitele, ktefi je koordinuji. Vybavujeme déti
obcanskymi dovednostmi. Ucime Skoly, jak vytvaret bezpecné prostfedi pro vdechny. Podporujeme také rodice a za-
stupce mést. Pomahame tvofit pfiklady dobré praxe a zaznamenavame Gspésné pribéhy jednotlivcd i celych Skolnich
spolecenstvi. Chceme do budoucna vice pfispivat k vefejné debaté o stavu demokracie v CR.

Na ¢em stavime?

Z hodnot spjatych s demokracii vyzdvihujeme pfedevsim odpovédnost kaZzdého obcana za to, v jaké spolecnosti se
pohybuje a ¢im toto své prostfedi kaZzdy z nas ovliviiuje. Princip, kterému se podle nas nedostava, je respekt a Gcta ke
druhym lidem, obzvlasté porozuméni vétsiny mensinam, v Ceské republice prevazné lidem chudym, lidem ze socialné
vyloucenych lokalit a dalsim znevyhodnénym skupinam. Z demokratickych procesi si dovolujeme vyzdvihnout pfedevsim
to, Ze sama demokracie je nekoncicim procesem a Ze k demokracii naléhavé patii dialog, diskuse a sloZité a nékdy az
zdlouhavé procesy — demokracie neni vzdy rychla, efektivni a jednoducha.

O jakou zménu usilujeme?

Zména, o kterou usilujeme, je posun demokracie v CR smérem k vét5i zralosti, ktera podle nas spociva ve vétsim pfijeti
odpovédnosti kazdého jedince za to, kam se spole¢nost v CR ubira. Usilujeme o odpovédné ob&any, ktefi chtéji odvazné
a odpovédné vlady, jeZ se neboji investovat mimo jiné do vzdélavani. Od tohoto propojeného cyklu (odpovédni obcané
- odvazné vlady - kvalitni vzdélavani) si slibujeme takové vzdélavani, které zvysuje Sance kaZzdého clena spolecnosti na
zazivani (spéchu. Usilujeme o to, aby vzdélavani nebylo redukovano pouze na uplatnitelnost na trhu prace, ale védomé
rozvijelo mladé lidi na Grovni dovednostf, postojt v ramci hodnot danych Ustavou a Listinou lidskych prav a svobod.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz
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Proc to délame?

Vnimame nezralost obéanské spole¢nostiv CR, chceme proto déti a ucitele podporovat p¥i formovani odvaznych a soucas-
né odpovédnych postojd, a pfispét tak k vétsi zralosti demokracie. )iz nékolik let tento stav dopada predevsim na mladé

vo v

lidi, ktefi Skoly navstévuji. Co Spatného se konkrétné ve Skolach déje?

Orientace na znalosti, neschopnost reagovat na svét i Zivot mladych lidi, maly dliraz na potfeby a vnitini

motivaci Zaka se projevuji v nechuti mladych lidi se vzdélavat. Stejné tak feditel autokrat ¢i ucitel, ktery Zaky

nevnima jako partnery, nevytvareji prostiedi pro to, kde by se mladi lidé radi vzdélavali. V ramci srovnavanych
. zemi OECD chodi ¢esti Zaci nejméné radi do Skoly. Stejné tak se zacinaji rapidné propadat jejich vysledky v

mezinarodnich srovnanich, ktaré jsou pravé také orientovana na mékké dovednosti. Cesti Zaci jsou

mezi srovnavanymi zemémi OECD podprimérniv uvaZovani v $irsich souvislostech a v samostatném kritickém

mysSleni, coZ jsou vysostné dovednosti, jeZ rozvijeji efektivni obanské vzdélavani.

V nékterych ceskych Skolach nemaji mladi moZnost viibec se zapojovat do chodu skoly, trénovat své komp-

tence potfebné pro Zivot vdemokratické spolecnosti a vytvaret si tak zdravy vztah jednak ke svému

spolecenstvi, ale i k sobé samému. Ve vétSiné ¢eskych Skol pak mladi lidé zaZivaji podporu jen narazove,
. nekoncepcné ¢i dokonce s mnoZstvim metodickych chyb. Kontrast mezi tim, co Zaci ne/zaZivaji

ve Skolach a dezorientaci v demokratické spolecnosti nasledné posiluje pasivitu anebo dokonce frustraci

mladych lidi z Zivota v nasi spolec€nosti.

V oblasti Zakovskych parlamentli se pak miiZeme setkavat se stale prekvapivym mnoZstvim uciteld, kterym
vedeni Zakovsky parlament pfidélilo direktivné. Stejné tak kaZdoro¢né narlista pocet Skol, které sice Zakovsky
parlament maji, ale nevédi si s nim rady a hledaji metodickou podporu. Tu si navic nékteré Skoly mohou

‘ dovolit dle svych finanénich moZnosti jen ¢astecnou. Zaci pak velmi ¢asto ve Skolach zaZivaji, Ze se po nich v
parlamentu stale néco chce, ale nikdo nevi co, pfipadné Ze to stejné na Skole nic nezméni anebo dokonce to,

7e je do parlamentu nékdo nominuje proti jejich vdli.
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e Konkrétni ¢innosti v roce
2020
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Vzdélavaci cinnost

Zakovské parlamenty

| pfes specificnost roku 2020 jsme opét nejvice metodické podpory vénovali Zakovskym parlamentim. V pfehledu niZe
neni rozliSovano mezi prezencnimi setkanimi a online, které se tykali predevsim Tréninkd koordinatora, krajské kon-
ference (ktera byla jen jedna a cela online), workshopt pro MAS a ,,vyjezdového setkani“. Pravé u néj je nazev nejvice
zavadéjici - doposud se vZdy jednalo o to, Ze se desitky ucitell a feditelt sejdou na nékolik dnli na jednom misté. Letos
jsme jednu takovouto konferenci stihli a druhou uz museli uspofadat online - zato se ji z(€astnilo na 5o lidi, coZ je vice,
neZ se schazi prezencné.

Typ metodické podpory Cilova skupina “m
Trénink koordinatora parlamentu I. - lIl. (6h)
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Koucovaci vycvik

NaStéstiivroce 2020 se nam podafilo zrealizovat 2 koucovaci vycviky. Jsme hodné radi, Ze pravé tato forma metodické
podpory fediteldim, zastupcim a pedagoglim se nam podafila udrZet. AC se vycvik nékolikrat pfesouval a jeho €ast byla
prezencné a Cast on-line, Gcastnikd jsme méli nakonec vice, neZ v minulém roce.

MnozZstvi (seminafe/Géastnici)
Typ metodické podpory Cilova skupina

Vycvik kou€ovani a mentoringu (8oh) feditelé S a SS 2/29

e L] P < o
Tridnické hodiny
Jednak jsme praci se skupinovou dynamikou zacali vénovat vice pozornosti v CEDU celkové ve vice rovinach a soucasné
jsme praci se tfidou a tfidnickou hodinu zacali i marketingové stavét vys. Soucasné jsme seminar na praci se tfidou,
ktery byl piivodné 6h douhy rozdélili na dva 4h. Vice to vyhovovalo $koldm a v ddsledku i ndm a navic jsme mohli pfidat
trochu vice tématickych i obsahovych celkl. Podrobné;jsi rozdil mezi TH I. a TH Il. si m{Zete pfecist ZDE: https://cedu.
cz/eshop#tridni
V kombinaci s tim, Ze Skoly mohly prevazené realizovat ve Skolach prezencné ¢ast roku jen seminare, kdy investovali do
vlastni sborovny, z toho vzeslo jako u jediné oblasti vzdélavaci podpory k nardstu poctu Skol, seminaf( a pedagogti i v
ramci ,covidového* roku:

MnozZstvi (seminafe/Géastnici)

Typ metodické podpory Cilova skupina
“

Jak efektivné a smysluplné pracovat se tfidnim pedagogové 9/281 11/534
kolektivem (6h / 4h)
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Skola pro demokracii

Sit Skol

Skola pro demokracii je sit $kol se zakovskym parlamentem. Tyto $koly se spole¢né sdruZuji pod jednu znacku a navza-
jem se inspiruji, ziskavaji metodickou podporu a Sifi vizi, Ze demokratické principy na celoSkolni Grovni do ¢eskych Skol
patii. Skola, ktera vstoupi do sité se svymi kontaktnimi Gdaji, se objevi na mapé $kol se ZP (zde stranky celé komunity
https://cedu.cz/sit-skol). Skoly se tak mezi sebou propojuji, informuiji, navitévuiji, sdileji svou praxi. Skoly ze sit& navic
ziskavaji propaga¢ni materialy a Fikaji lidem ve své kole a z jejiho okoli, Ze jsou Skolou pro demokracii, &imz se hlasi

nejen k ndmi doporucovanym metodam prace, ale predevsim k demokracii jako takové.

V roce 2020 vstoupilo do sit& novych 32 8kol, ale pomé&m& dost jich i ubylo, a tak celkové tak bylo v siti 198 Skol pro
demokracii (coZ je 0 3 méné neZ v roce 2019).

Konzultaéni centra

Patefi sité Skol jsou Konzultaéni centra, ktera jsou ve viech krajich CR (aktaln& kromé Plzefiského kraje) a jsou jimi zku-
Sené Skoly, které ziskali veSkerou metodickou podporu CEDU a jsou oteviené tomu svou zkuSenost sdilet. Konzultacni
centra jsou stéZejnim partnerem CEDU - nabizeji ostatnim Skolam moZnost se pfijet podivat na zasedani parlamentu,
komunikuji s uciteli a Fediteli v kraji, a néktera z nich poradaji krajské konference pro Zakovské parlamenty, kterych se
obvykle Gcastni destiky Skol a stovky Zak(. V roce 2020 jsme pro Zaky z konzultacnich center uspofadali on-line konfe-
renci, které se zii¢astnilo 8 skol z celé CR a z kazdé skoly 4 a vice 7ak.

5. Celorepublikova konference konzultacnich center se uskutecnit nemohla, a tak jsme alespoi udélali 2h setkani online,
které se zG&astnilo pres 50 pedagogt a feditel(i a kde jsme jednak sdileli tipy pro online vyuku a pro praci ZP online, ale
také se vzajmné podporovali v nelehké dobé. 6. konference snad probéhne na jare roku 2021 ve stfedoceském kraji v
Peckach.

Co délaji Skoly pro demokracii?

V roce 2020 bohuZel neprobéhl kvili covidové situaci v nasi zemi dalsi rocnik nasi tradi¢ni akce ,,Co délaji skoly pro
demokracii?“ na piidé Senatu Parlamentu CR.

Nékteré parlamenty byly i pfes nepfiznivé podminky na Skolach ¢inné a jejich projekty jsme pfedstavili vefejnosti alespon
prostfednictvim nasich socialnich siti a na on-line konferenci Zakovskch parlamentd.

Radi bychom se k této tradicni akci vratili, jelikoZ je to jedinecna pfileZitost, jak ocenit praci déti v zakovskych parlamen-
tech a pribliZit jejich praci vefejnosti. Terminové jsme se rozhodli ji pfesunout z exponovaného listopadu na brezen, tudiz
se nejspis uskute€niaz v bfeznu 2022!
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Osvéta a informovani verejnosti

Online nastroje

we

Vroce 2020 jsme nadale informovali vefejnost o nasi ¢innosti pfes Facebook a Youtube kanal. Oba kanaly jsme vyuZivali
jiz v predeslych letech.

Na facebookové strance Centra pro demokratické uceni jsme méli na konci loiiského roku 1312 uZivatel(, ktefi stranku
oznacili jako ,,To se mi libi“ (coZ je o 150 lidi vice neZ v roce 2019).

Na Youtube kanalu jsme v roce 2020 zvefejnili 2 nova videa, kterd méla dohromady 172 shlédnuti (v roce 2019 jsme méli
11videi s celkovym shlédnutim 4.394!!")

Nasim zakladnim informacnim kanalem byla stranka www.cedu.cz, ktera méla v roce 2020 4.600 unikatnich navstévnikd
(coZje 010.000 méné neZ v predchozim roce). Soucasné je tfeba fici, Ze stranka cedu.cz fungovala aZ od ervence a byla
nova a uZivatele jsme na ni postupné zacali pfesmérovavat. Na nasem webu v zaloZce Informace - Média, je moZné najit
veSkeré zvefejnéné Clanky €i pfispévky v radiich a TV.

L < ]
Média
Diky mensi aktivité Skol ale i nadi vlastni, ale i diky jiné prioritizaci témat ve spole€nosti, mame za uplynuly rok vyrazné-
mensi prostor v médiich neZ v minulych letech:
- Zakovsky parlament v Zivoté koly (Uitelsky mési¢nik 3/2020)

- Lesni svétlusky — charitativni projekt 7akovského parlamentu v €asopise Rizeni skoly 6/2020
- Daruj knihu, daruj radost — projekt Zakovského parlamentu v €asopise Rizeni $koly 4/2020
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Projekty

Zakovské parlamenty jako nastroj socialni inkluze II.

Posledni dva roky s podporou americké nadace Bader Philantrophies prokazaly, Ze metodika CEDU se Zakovskymi par-

lamenty Gspésné funguje i v socialné vyloucenych lokalitach a pfinasi mistnim détem kyZzenou zménu — vytvafi prostor,
kde panuje dlivéra a kde mohou rozvijet své obcanské kompetence.

K mosteckym pilotnim $kolam (ZS Zlatniky v Chanové a ZS Obrnice) pFibyly v dalsim roce ZS B. Némcové Prerov, Z5 Janov,
ZS Plynarenska Teplice a Z5 Predlice z Usti nad Labem. Na v3ech $kolach se isp&3né rozjel nebo pokracoval zakovsky
parlament. BohuZel druhou ¢ast roku a jeho zavér, ktery se obvykle nese ve znameni proZitkovych kursd pro Zaky, vyznam-
né poznamenala celosvétova pandemie. Dva kursy jsme museli pfeloZit. Novy Skolni rok 2020/21 pak epidemiologicka
nafizeni promé&nila nadobro. Do projektu pfistoupily ¢tyfi $koly, a to ZS 17. Listopadu a ZS Zahradni z Chomutova, 3. ZS
Most a ZS Mojzi¥ z Usti nad Labem. Oviem rozjetou spolupraci jsme byli nuceni pfenést do on-line prostiedi a soustfedili
se zejména na proskoleni koordinatori ZP a spolupréci s uciteli.

V dobé distanéni vjuky se fungujici parlamenty pokou3ely schazet alespoii on-line, se zavedenim zbrusu novych ZP
Cekame na jaro 2021.

Diky grantu Bader Philantrophies jsme v uplynulém roce podpofili:
- 6 plivodnich Skol a 4 nové

- 14 uciteld a ucitelek, 4 zastupci vedeni

- 2 parlamenty prosly proZitkovymi kurzy

Zarok 2020 jsme v projektu proinvestovali 633.805 K.

Demokraticka kultura ve skolach

V Cervenci 2020 jsme zahdjili realizaci 2 letého projektu zaméreného na zvySeni kvality vzdélavani v oblasti kompetenci
pro demokratickou kulturu, v ramci operacniho programu Praha p6l ristu. Cilem projektu je rozvoj demokratické kultury
6 prazskych skol diky vytvoreni funkénich Zakovskych parlamentd, s tim spojenym rozvojem obcanskych a socialnich

PR

kompetenci Zakd, ukotveni demokratické kultury v klimatu Skol a souvisejici podpote vedeni skoly a pedagog.

Do realizace projektu jsme zapojili zakladni $koly FZS Taborska, ZS Edwarda Benese Cakovice, ZS nam. Svobody, Z5 prof.
Svejcara, FZ5 Barrandov a ZS Glowackého. B&hem piilrogniho trvani projektu jsme zrealizovali pfipravné aktivity a prvni
kroky k podpofe demokratické kultury zapojenych Skol, konkrétné:

- spolupraci s vedenim kol na tvorb& vize a strategického planu Skoly za G¢elem ukotveni ZP a

demokratické kultury ve Skole (prostfednictvim spolecného setkani vedoucich pracovnikl a
individualnich strukturovanych rozhovor()
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- metodickou a didaktickou podporu koordinator( parlamentu v oblasti cileného rozvijeni ob¢.

kompetenci Zakd (prostfednictvim tfi seminafd Trénink koordinatora parlamentu a individualnich
strukturovanych rozhovor)

- podporu zaloZeni a fungovani Zakovskych parlament( - v dlsledku distan¢ni vyuky probihala v
obdobi vladnich nafizeni, znemoznujicich navstévu Skoly, setkani parlamentu ¢aste¢né i online, na
FZS Taborska a ZS Glowackého probé&hly online i volby do ZP

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2020 dosahly 1 243 469,47 K¢

Demokracie zazitkem

Vroce 2020 jsme pokracovali v realizaci 2 letého projektu s cilem zlep3it know how v oblasti zaZitkové pedagogiky,
v ramci operacniho programu Véda, vzdélavani, vyzkum. Cilem projektu je vytvofeni a ovéreni 6 vzdélavacich
programt pro Zaky a 1 programu pro pedagogy, které budou zaméfeny na Gi¢inné a cilené rozvijeni obcanskych

P

kompetenci Zakd.

V pribéhu roku 2020 jsme realizovali 5 ovéreni jednotlivych vzdélavacich programd, 2 programy jsme v tomto
obdobi dokonc¢ili, a podrobné popisy program( véetné metodiky jsme poskytli k vefejnému pouZiti pedagogiim
na vzdélavacim portale www.rvp.cz (konkrétné program 4. ,,Vime jak na to* pro zaky 6. - 7. ro¢. Z5 (2x8h ve $kole)
as.,Jesté jsme tady“: pro 7aky 8. - 9. ro€. ZS (3x8h mimo $kolu)). Zbyvajici ovéreni programu 6. Rozumime sami
sobé a vypracovani souvisejici metodiky jsme museli z dlivodu pandemie a uzavieni Skol odlozZit na nasledujici
obdobi. Zaroveri jsme ze stejného dlivodu prodlouZili i trvani celého projektu o jeden rok, tj. do 31. srpna 2021.

Realizace ovéreni programt probéhly dle nasledujiciho harmonogramu:

- ZS Krnov: PK 5. Jest& jsme tady: pro Zaky 8. - 9. ro¢. Z5 (3x8h mimo 8kolu) - 19. - 21. 2. 2020 (25 Zaki)

-Z5 Nedvédova Olomouc: PK 5. Jesté jsme tady: pro zaky 8. - 9. ro€. Z5 (3x8h mimo kolu) - 2. - 4. 3. 2020 (24 zak()
- ZS Litvinov: PK 6. Rozumime sami sob&: pro Zaky 8. - 9. ro¢. Z5 (2x8h mimo kolu) - 29. - 30. 6. 2020 (20 7akii)
- Z8 Uherské Hradisté: PK 4. Vime jak na to: pro zaky 6. - 7. ro€. ZS (2x8h ve 3kole) - 3. - 4. 9. 2020 (26 Zak)

- ZS Volary: PK 4. Vime jak na to: pro Zaky 6. - 7. ro€. ZS (2x8h ve kole) - 21. - 22. 9. 2020 (25 7ak()

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2020 dosahly 1 033 171,22 K¢.
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Spoluprace a podékovani

Bader Philanthropies

Ivroce 2020 pokracovala viela spoluprace s Americkou nadaci. Hodné nas potésila dlivéra donora v to, Ze nase metodika,
nas zplsob prace anase renomé je tak velké, Ze miZzeme délat svou nejlepsi moZnou praci v oblasti, kterou jsme splecné
vybrali z pohledu pfinosu pro ¢eskou spolecnost za nejnaléhavéjsi - tedy v socialné vyloucenych lokalitach. Za poctivou,
svobodnou a intenzivni spolupraci vSem ¢lendim tymu Bader Philantrophies dékujeme.

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Po letech drobnéjsi podpory, diky které jsme mohli metodicky rozvijet koordinatory Zakovskych parlamentl prazskych
skol magistrat realizuje vyznamny operacni program (Praha Pal riistu), diky kterému je systameticky podporovano obcan-
ské vzdélavanii dalsi inovace na Gzemi hlavniho mésta. Diky tomuto operaénimu programu midZeme realizovat vicelety
projekt Demokraticka kultura na Skolach.

Dalsi partnefi CEDU

Za rok 2020 bychom radi podékovali za spolupraci kromé vySe zminénych subjektl také pfedevsim viem Skolam, se
kterymi jsme mohli spolupracovat - predeviim viak krajskym konzultaénim centrim Skoly pro demokracii, ktera opét
cely rok odvedly neuvéfitelny kus dobrovolnické prace. Jejich pfehled najdete zde: https://cedu.cz/sit-skol#konzultac-
ni_centra. Radi bychom za vielou a letitou spolupraci podékovali:

- Centru ob¢anského vzdélavani, EDUin, o. p. s., Nadaci Via a Nadaci Karla Janecka

A specificky v roce 2020 pak:

- Utitelské platformé, Ceské stfedoskolské unii, Ministerstvu §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, Mistnim akénim skupinam,
Post Bellu, Nadaci Eduzména, platformé Trvala obnova Skol

Podékovani za finanéni dary

Nesmirné sivazime kazdého financniho daru, ktery jsme ziskali a ktery ndm umoZznuje byt svobodnéjsi a sebevédomé;jsi
organizaci. Konkrétné pak moc dékujeme témto darctim: Darina Bartova, Renata Bednarova, Jifi Benedikt, Jan Beseda,
Jan Bohuslavicky, Katefina Bolikova, Magda Briickova, Jaroslava Briickova, Petr Cap, Tereza Capova, Jan Cech, Tomas
Cerny, Martin Dvotak, Zdenka Dvofakova, Jaroslav Feftek, Katka Fischerova, Martin Fosenbauer, Jan Hazlbauer, Tomas
Hazlbauer, Michaela Hlavata, Ondfej Ivanko, Ales KobliZek, Petr Kozlovsky, Vaclav Kugler, Ondfej Lnénicka, Blazena
Macakova, Tomas Macina, Tereza Machovicova, Katefina Mannova, Ivo MikulaSek, Michal Osusky, Martina Pafizkova,
Veronika Pevna, Hana Pollakova, Ludmila RiZi¢kova, Kristyna Skovajsova, Simona Svobodova, Jan Simek, Barbora Spul-
kova, Juraj Svec, Michal Urban, Dita Vaverkova, Katefina Vorli¢kova, Miloslav Votradovec, Michal Zahalka, Hana Zidkova,
Kristina Ziibkova a Petr Zelezny. .

Darci pravidelni: 22; darci jednorazovi: 26.
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Hodnoty, vize a strategie CEDU

Odpovédnost - zralost - odvaha

Nase hodnoty vypovidaji o tom, jakym zplsobem pracujeme, jaky je nas tym a co se snaZzime skolam a détem predavat.

Odpovédnost: klicova hodnota, ktera je pfimo spjatd s pojmem demokracie; odpovédné pfistupujeme k vlastni
‘ praci; vtymu mame kazdy svou odpovédnost, kterou si samostatné vybirame; vnimame svou miru odpovédnosti
za to, jak vypada nase spolecnost a ukazujeme détem, jak pfijimat odpovédnost za svdj Zivot.

Zralost: je pro nas hodnotou, ktera vyjadfuje proces, Ze se sami sobé&, druhym i tomu, co se déje kolem nas
‘ snaZime porozumét a vnimat tak potfeby své i druhych; péstujeme zralé vztahy uvnitf tymu i p¥i praci se Skolami
a détmi, které se opiraji o respekt k druhému; usilujeme o zralej$i obéanskou spole¢nost v CR.

Odvaha: je aktivizacni kvalita, ktera dava dvéma pfedchozim konkrétni rozmér; je v kontrastu ke strachu; mame
. odvahu byt ve své ¢innosti autenticti a osobiti, pfindaSime do Skol odvahu ménit stereotypy, otevienost zménam
a dlvéru ve vlastni schopnosti. Nebojime se pfijmout svij dil odpovédnosti a fikat o sobé€, Ze zrajeme.

NasSe vize

Yy

Dlouhodobé& sméfujeme za tim, aby nase obecné prospé&sna spolecnost posilovala demokracii v CR. V&fime ve zralejsi
demokracii, ke které vede cesta prostiednictvim prace s détmi. Nasi vizi minimalné do roku 2025 je, Ze $koly v CR budou
efektivné realizovat ob¢anské vzdélavani, diky éemu? bude ob¢anska spole¢nost v CR zralejsi a odpovédnéjsi, coz pFispéje
k tomu, aby demokracie v nasi zemi byla vice srozumitelnym a vSeobecné akceptovanym zplsobem souziti.
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Jak fungujeme a kdo se na Cinnosti CEDU podili

Organizacni struktura

Spravni a dozorci rada: NaSe organizace ma to Stésti, Ze se miiZe opfit o svou spravni a dozroCi radu. Spravni rada ma 6
¢lend, dozorci rada ma 3 leny. Téchto 9 lidi nas priibéZzné podporuje a to nejen na Grovni zpétné vazby a ocefovani nasi
prace, ale i konkrétnimi ¢innostmi typu koucovani, konzultace v oblasti PR, sdileni zkuSenosti feditell Skol, poradenstvi
v oblasti finanéniho planovani a spousté dalSich véci, diky kterym mlZeme zaZivat riist nasi organizace.

Reditel organizace: V obecné prospésné spolecnosti je feditel organizace i statutarnim zastupcem a soucasné nejdéle
plsobicim zaméstnancem, letitym lektorem, ale i clovékem, ktery se stard o tym lidi.

Tym CEDU: V roce 2020 se diky realizovanym projektiim nage organizace rozrostla a méla tak 8 zaméstnancd. Reditele,
ktery organizaci vede po obsahové i financni strance. Hlavniho lektora, ktery vede tym externich lektorG. Vedouci ko-
munikace, kterd kromé vSech marketingovych zaleZitosti méla na starosti i fundraising. Osobu, ktera pecovala se v§im
v3udy o nase klicové partnery - o Skoly. Projektové manazerky, které mély na starosti dva stéZejni projekty. A dalSi dvé
osoby, které mély v projektech na starosti bud finanéni manaZerovani anebo metodiku.

Externi lektofi: V roce 2020 se opét proménil, ale pfesto zlstal silny a odborné pestry tym 15 externich lektord. Ti pro
nas Skoli jak seminare pro ucitele, tak pfedevsim proZitkové kurzy pro Zaky anebo koucovaci vycvikem pro vedouci pra-
covniky. Tento tym se jednak pravidelné setkava, inspiruje a vzdélava, ale také postupné ziskava know-how organizace.

Piedstaveni tymu

Oproti zvyklostem do naseho tymu zapocitdvame i leny spravni a dozorci rady, ktefi se podileji pfimo na hlavni ¢innosti
CEDU a stejné tak externf lektory. Je to zkratka forma, ve které aktualné na3e organizace opravdu funguje.

Tym CEDU a jeho zaméfeni:

Tomas Hazlbauer / feditel organizace

Petr Bures$ / hlavni lektor

Jaroslava Brlickova / péce o Skoly a o zakazniky

Veronika Pevna / koordinatorka komunikace, fundraiserka
Terezie Vavrova / projektova manaZerka

Helena BroZkova /projektova manaZerka a hlavni metodicka
Veronika Vidlakova / metodicka

Jana Melnikova / finan¢ni manazZerka
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Clenové spravni a dozor¢i rady a jejich zaméstnani
Vit Beran / feditel ZS Kunratice

Petr Cap / Narodni sit mistnich akénich skupin
Richard Fiirych / Senior Consultant v CEGOS

Filip Hotovy / obchod s vinem Pas 4 pas

Ivo Mikulagek / feditel ZS a MS Dobronin

Martina Pafizkova / Nadac¢ni fond Eduzména

Miroslav Becka / architekt STUDIO AB ANTE
Jana Melnikova / Nadacni fond Eduzména
Jan Simek / SAB servis

Externi lektofi a jejich expertiza:
Kamila Petrovska / koucovaci a mentorsky vycvik
Jan Fronék / koucovaci a mentorsky vycvik

Vitek Hrbacek / tfidnické hodiny a prace se skupinovou dynamikou
Josef Marada / proZzitkové kurzy pro Zaky a méstské parlamenty

Anezka Dvorakova / prozitkové kurzy pro Zaky
Dominika Vanova / proZitkové kurzy pro zaky

Ondra Lnénicka / prozitkové kurzy pro Zaky

Michal Urban / proZitkové kurzy pro Zaky

Jakub Fiirych / proZzitkové kurzy pro Zaky

Denisa HadZiosmanovicova / proZitkové kurzy pro Zaky
Petra Coufalova / prozitkové kurzy pro Zaky

0w

Ludmila RGzZickova / prozitkové kurzy a seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim
Marie Holcikova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Petr Kozlovsky / seminafe pro ucitele k Zakovskym parlamentiim

Hana Wiedemannova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Za rozsitujici se, silnou, pospolitou a komplexni zakladnu externich lektord jsme opravdu vdécni, jelikoZ je to jednim
z nasich strategickych cild, a taky protoZe se jedna o skvélé profesionaly, se kterymi nas poji vyborné osobni vztahy.
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Zdroje financovani a proinvestované prostredky

oo

Vroce 2020 jsme mély pfijmy stejné jako v roce 2019 a to lehce pfes 4 mil. KE. Nejvyraznéjsim zdrojem p¥jmu byly granty
a dotace, které tvofily vice jak polovinu p¥ijmd. Spatnou zpravou uplynulého roku je fakt, Ze jsme vlastni p¥ijmy mély
polovi¢énineZvroce 2019, coZ pfipisujeme predevsim situaci spojenou s distancnivyukou a pandemii. Dostavame se tak
do situace, kdy dominuji pfijmy z dotaci, coZ nas sice v roce 2020 ,,zachranilo* a soucasné vytvaii novy trend ve zdrojich
financovani minimalné do doby financni stabilizace organizace.

Zdroje financovani V procentech (%)

Vlastni pfijmy z prodeje

Prijaté dary a prispévky

Nadacni pfispévky

Granty a dotace

Podrobnéjsi interpretace

yxe oo

PFi blizsim pohledu na procentualnirozklad zdroji financovani je na misté podrobnéjsiinterpretece zvefejnénych Gdajd.
Vlastni pfijmy z prodeje obsahuje veskeré pfijmy z realizovanych seminafd (Tréninky koordinatora parlamentu, Tridnické
hodiny, seminafe pro MASK, proZitkové kurzy...), vycvikd (Koucovani a mentoring), ale i napf. z prodeje metodickych
materiald. Pfijaté dary a pfispévky se skladaji jednak z individualnich dart a firemnich dard, ale také z pfispévki skol,
které plati roéni poplatek za Gi¢ast v siti Skola pro demokracii. Nadaéni p¥isp&vky obsahuiji finance proinvestované v roce
2019 vramci podpory americké nadace Bader Philantrophies. Granty a dotace pak zase naklady na realizaci projektu De-

mokracie zaZitkem, ktery je financovan MSMT a Demokraticka kultura ve $kolach financovanym magistratem hl. m. Prahy.

V roce 2020 jsme proinvestovali 4,277 mil. K&, diky ¢emuz vznikl negativni hostpodarsky vysledek 262 tis. K¢. Diky
rezezvam naspotfenym z minulych let jsme finanéné rok 2020 zvladli. AvSak v roce 2021 nas ¢eka opét vyzva pfi snaze
stabilizovat financovani organizace a zastavit pad predevsim u vlastnich p¥ijmd z prodeje.
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Q Hospodareni organizace a
acetnictvi




Prehled hospodareni v roce 2020

Vroce 2019 jsme méli 8 stéalych placenych zaméstnanc(l. Osobni naklady narostly na 2,934, coZ je o vice neZ 1 mil. K¢
nezvroce 2019. 0dména fediteli v roce 2020 véetné odvodd Cinila 420 tis. KE. Na polovinu se sniZily pfijmy za prodej
seminafl a vycvikl na 949 tis. KE. Vyro€ni zprava véetné financni zpravy byla schvalena sprani radou organizace a
prosla nezavislym auditem.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni,o. p.s.
www.cedu.cz

Vyroéni zprava za rok 2020.




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz

Vyroéni zprava za rok 2020.




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz

Vyroé&ni zprava za rok 2020.




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz

Vyroéni zprava za rok 2020.




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.

Vyroé&ni zprava za rok 2020.

www.cedu.cz




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.

Vyroéni zprava za rok 2020.

www.cedu.cz




CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.cedu.cz

Vyroé&ni zprava za rok 2020.




