Ukazujeme détem,
jak prijimat
odpovédnost.
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Podékovani reditele organizace

Milé ¢tenarky a mili Ctenari vyrocni zpravy,
jako kazdy rok vam skladame @cty a vaZime si toho, Ze naSi ¢innost sledujete a zajimate se o ni. Vroce 2021 vyvrcholila
pandemie a soucasné uZ zacalo byt citit, Ze se pomalu dostavame z nejhorsiho. Opatrné, ale presto bylo opét mozné

zacit myslet na budoucnost a jistéji planovat.

Rok 2021 byl v naSem podani rozhodné rokem ,,shirani jistoty“. Stabilizovali jsme vlastni tym, stabilizovali jsme Skoly,
stabilizovali jsme rozpocet organizace... A pravé tato stabilizace byla prvnim pfiznakem zmény. Oproti pdvodnim planim
a oproti pfedchozi dlouhodobé strategii jsme kratkodobé nastoupili cestu hledani jistoty v grantovych pfileZitostech. Ze
tfi projektd jeden skoncil, ale dalsi dva pfFibyly a jeden zacne v roce 2022. Hodné se tim proménilo zaméreni jadra tymu
organizace a také se nam v roce 2021 diky tomu paradoxné zvétsil tym.

Vroce 2021 v organizaci pracovalo 14 osob a je pravdou, Ze vSichni na ¢astec¢né Gvazky. To samo o sobé pfineslo potfebu
zmeénit zpidsob fizeni a nakroCit cestu transformace, ktera nas ceka predevsim vroce 2022. Diky potfebam projekt(, ale i
zdlouhodobého hlediska vice oddélujeme Cinnost jadra tymu a projektovych tymd. PFinasito i Zadanou zménu v utvofeni
jakéhosi stfedniho managementu organizace, kdy nékolik lidi ma na starosti vice samostatné diléi tymy.

S takovouto zacinajici proménou organizace vzadech jsme predevsim od zafi roku 2021 p¥sli do Skol s védomim, Ze bude
potfeba podpofit pedagogy i Zaky, Ze dopady pandemie a online vyuky budou mit na fungovani tfid a kolektiv( urcité vliv.
Nase predpoklady se potvrdily a zafi i fijen byly pro nas i pro pedagogy ve skolach pomérné naro¢nym obdobim zjistovani
toho, co sevlastné ve spolecnosti odehralo a vymyslenim toho, jak na to dokazeme zareagovat. Ac se zlehka proménovaly
zakazky od Skol, je tfeba fici, Ze nase metodicka podpora fungovala i tak dobfe. Nejvétsi napor tak byl na ucitelich ve
Skolach, avsak koncem roku zacal u vSech prevladat pocit radosti, Ze se konecné miZeme ve skolach zase na Zivo vidat.

Do roku 2022 budeme vstupovat s védomim, Ze mame dva roky s jistotou granti v zadech, béhem kterych musime do-
konit transformaci, jejimZ cilem bude samostatné fungovani bez velkého mnoZstvi projektd, ale abychom i tak dokazali
zvétSovat dopad vlastni ¢innosti na rozvoj ob&anského vzdélavani v Ceské republice.

Dékujeme VSem za Vasi pfizen, spolupraci, podporu a sdilenou vasen pro vzdélavani a demokracii!!

Srdecné za cely tym CEDU
Tomds Hazlbauer
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Co se nam v roce 2021 povedlo?

NasSe metodikcé materialy ve slovenstiné

Slovenska organizace luventa - Slovensky instit(t mladeZe nas poZadala o spolupraci v oblasti prekladu metodickych
materiald CEDU. Za symbolicky poplatek jsem kolegtim umoZnili pieklad 3 zakladnich metodik Zakovsky parlament
I. - l1I., publikace Stastny koordinator, Zakovské projekty a zapisniki pro Zaky. Metodické materialy tak mohou slouZit
dalsim pedagoglim a Zak(im a pomohou rozvijet know how okolo Zakovskych parlament(i na Slovensku. A malou mérou
také podporovat ob¢anské vzdélavani u nasich sousedd.

PfeloZené materialy jsou dostupné ZDE: https://www.iuventa.sk/produkt/prirucky-pre-ziacke-skolske-rady/

Konference konzultacnich center v Peckach

Po nékolika odkladech a jedné online konferenci jsme se kone¢né v fijnu 2021 mohli naZivo setkat s naSimi nejmilejSimi.
S témi, ktefi spolu s CEDU tymem utvareji naSi organizaci od jejiho zaloZeni v roce 2013 - s fediteli a uciteli z krajskych
konzultaénich center. PovaZujeme je nejen za své nejbliZ3i partnery, ale predeviim za pétef celé sité Skol pro demo-
kracii, Skol se Zakovskymi parlamenty. A co si budeme Fikat - zaZit 3 denni prezenéni konferenci s 5o-ti lidmi byl sam o

sobé velky zazitek.

Konzultacni centra a sit Skol najdete ZDE: https://cedu.cz/sit-skol

Online seminare

To, Ze jsme byli donuceni nékteré seminafe udélat v minulém roce online nebylo nic ve srovnani s tim, jak jsme celou
prvnipolovinu roku stfihali jeden online semina¥ za druhym. Kromé tradicnich seminafi Trénink koordinatora parlamentu
I. - lll. jsme vedli online i vicedenni Koucovaci vycvik, ale i konferenci pro déti ze Zakovskych parlamenti nebo workshopy
pro Mistni akéni skupiny nebo studenty pedagogiky z Masarykovy univerzity v Brné. Z nutnosti se stala pomérné silna
stranka nasi prace, kdy jsme schopni vést online rozhovory ¢i seminére takika o cemkoliv.

Vétsinu z téchto seminafl jsme schopni délat online: https://cedu.cz/eshop

Spoluprace s mésty a zrizovateli

Pravé moznost schazet se vonline prostfedijsme hojné zacali vyuZivat pfi spolupraci se starosty a zastupci mést. Jelikoz
se jedna o mésta z celé republiky a jelikoZ velmi vytiZeni zfizovatelé Skol na nas obvykle neméli vice neZ 3ominut ¢asu,
ukazala se forma online schlizek jakoZto oboustranné velmi vghodna. Méstiim a zfizovatelm Skol jsme zacali nabizet
podporu pfi praci s mladymi lidmi ve mésté. Pro méstské parlamenty jsme vytvorili komplexni balicky podpory, jejichZ
soucastije i seminaf pro lidi, co méstsky parlament koordinuji. Jeho prvni béh jsme v roce 2021 zrealizovali, stejné jako
prvnich 10 partnerstvi s mésty. Nicméné mésta se zdaji mit aktualné priority jinde. Uvidime, co pfinese cas...

Informace o méstskych parlamentech najdete zde: https://cedu.cz/mestske-parlamenty
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Jaké lidi a instituce jsme podpofrili

Na koho méla nase cinnost dopad

0d roku 2017 sledujeme vyvoj spoluprace s riznymi cilovymi skupinami a pocitame tak dislednéji dopad nasi
cinnosti. Mezi poslednimi 4 sledovanymi roky je jednoznacné vidét paralela s pandemii, ktera v letech 2020 a 21
silné omezovala nejen vyuku, ale i nase plsobeni ve Skolach. V roce 2021 miZeme vidét adekvatné situaci lehky

narlst oproti roku 2020. V Cislech jsou zapocitany i online seminare, které jsme v prvni poloviné roku realizovali.
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Podrobnéjsi popis

Pokud s nami néjaka skola absolvovala rlizné typy vzdélavaci podpory, zapocitavame ji vickrat. Stejné tak ten samy ucitel,
pokud absolvoval vice riznych seminard, je zapocitan vickrat. V obou pfipadech se ale nejedna o vysoky pomér zapo-
&itanych. Do skupiny podpotenych ZP pocitame veskeré aktivity, které mély vliv na &innost ZP (proZitkové kurzy, Géast
na vzdélavacich seminafich, workshopech a konferencich zaméfenych na rozvoj ZP, odb&r metodickych materiald...). Do
skupiny Zaka pocitame i Zaky na krajskych konferencich, které jsme spolupotadali. Z po¢tu podpofenych ZP p¥i primémém
pottu 25 7akd odvozujeme pocet podpotenych Zaka v ZP. U pedagog dle jejich role ve $kole jsme poéitali pouze specificky
zaméfenou metodickou podporu (napf. tfidni ucitelé = absolventi seminaf{ na Tfidnickou hodinu).
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O co CEDU usiluje

Rozvijime hodnoty a principy demokracie, které jsou v souladu s tim, jaké pedagogické postupy a didaktické pristupy po-
vaZujeme za funkcni a ve Skoldch stdle pomérné inovativni. Nasim cilem je proto kultivovat prostredi ve Skoldch, smérem
k rozvoji obcanského vzdéldvani a kompetenci potfebnych pro Zivot v demokratické spolecnosti a vétsi odpovédnosti za
Skolni organismus vSech zicastnénych.

Kdo jsme a co délame?

Jsme lektofi, ucitelé, fandové Skolstvi a také rodice, a proto chceme pro vSechny déti to nejlepSi vzdélavani. Vzdélavame
Skoly v tom, jak rozvijet odpovédnost déti. Metodicky podporujeme ucitele a jejich zZaky v tom, jak pracovat s odpovéd-
nosti ve Skolnim Zivoté. O tomto jejich spolec¢ném Gsili informujeme vefejnost.

Proc?

Chceme, aby kaZdé dité mohlo ovliviiovat svou budoucnost a misto, kde Zije. Chceme, aby se déti mohly podilet na cho-
du avzhledu své Skoly. A aby se pfi tom osobnostné rozvijely. Proto podporujeme déti a u€itele pfi formovani odvaznych
a soucasné odpovédnych postojl, a pfispivame tak k vétsi zralosti demokracie.

Jak?

Zakladame ve Skolach zakovské parlamenty. V Zakovském parlamentu se pravidelné schazi déti z riznych tfid a spo-
lecné realizuji aktivity, které vylepSuji prostfedi Skoly i obce. ZaZivaji tak, Ze mohou svét kolem sebe proménovat, a uci
se, jak na to. Vzdélavame a podporujeme ucitele, ktefi parlamenty koordinuji. Vybavujeme déti obcanskymi kompeten-
cemi. UCime Skoly, jak vytvaret bezpecné prosttredi pro vSechny v ramci tfidnickych hodin. Podporujeme také rodice a
zastupce mést. Pomahame tvofit pfiklady dobré praxe a zaznamenavame (ispésné pfibéhy jednotlivci i celych Skolnich
spolecenstvi. Pfispivame tak k vefejné debaté o stavu demokracie v CR.

O jakou zménu usilujeme?

Zména, o kterou usilujeme, je posun demokracie v CR smérem k vétsi zralosti, ktera podle nas spociva ve vétsim pfijeti
odpovédnosti kazdého jedince za to, kam se spole¢nost v CR ubira. Usilujeme o odpovédné ob&any, ktefi chtéji odvazné
a odpovédné vlady, jeZ se neboji investovat mimo jiné do vzdélavani. Od tohoto propojeného cyklu (odpovédni obéané
- odvazné vlady - kvalitni vzdélavani) si slibujeme takové vzdélavani, které zvysuje Sance kazdého ¢lena spolecnosti na
zazivani aspéchu. Usilujeme o to, aby vzdélavani nebylo redukovano pouze na uplatnitelnost na trhu prace, ale védomé
rozvijelo mladé lidi na Grovni dovednosti, postoj v ramci hodnot danych Ustavou a Listinou lidskych prav a svobod.
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Proc to délame?

Vnimame nezralost obéanské spole¢nostiv CR, chceme proto déti a ucitele podporovat p¥i formovani odvaznych a soucas-
né odpovédnych postojd, a pfispét tak k vétsi zralosti demokracie. )iz nékolik let tento stav dopada predevsim na mladé

vo v

lidi, ktefi Skoly navstévuji. Co se konkrétné ve Skolach déje?

Orientace na znalosti, neschopnost reagovat na svét i Zivot mladych lidi, maly dliraz na potfeby a vnitini

motivaci Zaka se projevuji v nechuti mladych lidi se vzdélavat. Stejné tak feditel autokrat ¢i ucitel, ktery Zaky

nevnima jako partnery, nevytvareji prostiedi pro to, kde by se mladi lidé radi vzdélavali. V ramci srovnavanych
. zemi OECD chodi ¢esti Zaci nejméné radi do Skoly. Stejné tak se zacinaji rapidné propadat jejich vysledky v

mezinarodnich srovnanich, ktaré jsou pravé také orientovana na mékké dovednosti. Cesti Zaci jsou

mezi srovnavanymi zemémi OECD podprimérniv uvaZovani v $irsich souvislostech a v samostatném kritickém

mysSleni, coZ jsou vysostné dovednosti, jeZ rozvijeji efektivni obanské vzdélavani.

V nékterych ceskych Skolach nemaji mladi moZnost viibec se zapojovat do chodu skoly, trénovat své komp-

tence potfebné pro Zivot vdemokratické spolecnosti a vytvaret si tak zdravy vztah jednak ke svému

spolecenstvi, ale i k sobé samému. Ve vétSiné ¢eskych Skol pak mladi lidé zaZivaji podporu jen narazove,
. nekoncepcné ¢i dokonce s mnoZstvim metodickych chyb. Kontrast mezi tim, co Zaci ne/zaZivaji

ve Skolach a dezorientaci v demokratické spolecnosti nasledné posiluje pasivitu anebo dokonce frustraci

mladych lidi z Zivota v nasi spolec€nosti.

V oblasti Zakovskych parlamentli se pak miiZeme setkavat se stale prekvapivym mnoZstvim uciteld, kterym
vedeni Zakovsky parlament pfidélilo direktivné. Stejné tak kaZdoro¢né narlista pocet Skol, které sice Zakovsky
parlament maji, ale nevédi si s nim rady a hledaji metodickou podporu. Tu si navic nékteré Skoly mohou

‘ dovolit dle svych finanénich moZnosti jen ¢astecnou. Zaci pak velmi ¢asto ve Skolach zaZivaji, Ze se po nich v
parlamentu stale néco chce, ale nikdo nevi co, pfipadné Ze to stejné na Skole nic nezméni anebo dokonce to,

7e je do parlamentu nékdo nominuje proti jejich vdli.
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e Konkrétni ¢innosti v roce
2021
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Vzdélavaci cinnost

Zakovské parlamenty

v v

Zakovské parlamenty jsou a do budoucna budou hlavni oblasti nasi €innosti. Rok 2021 byl ve své prvni polovin& stéle
hodné naruSeny a v druhé poloviné pro zménu hodné poznamenany Gnavou. | pfes specifiénost roku 2021 jsme opét
nejvice metodické podpory vénovali Zakovskym parlamentim. V pfehledu niZe neni rozliSovano mezi prezencnimi setka-
nimi a online, které se tykali pfedevsim Trénink( koordinatora, krajské konference (ktera byla jen jedna a cela online),
workshopl pro MAS a ,,vyjezdového setkani.

Mnozstvi / dcastnici

Typ metodické podpory Cilova skupina “mn
Trénink koordinatora parlamentu I. - 1. (6h) 7/133
Prozitkové kurzy (1 - 3 dny) 15/388 15/360
Skoleni sboroven (3h) 4/69 8/176 7/203

Krajské konference konzultacnich center pro Zaci 11/1034 1/78
ZP (4h)

Workshopy pro ZP v ramci MAS (4h) aci a koordinatofi 9/128 3/38

Vyjezdova setkani se skolami (1-3 dny) koordinatofi ZP a 3/52 1/48
feditelé
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Koucovaci vycvik

Pokracujeme v kouc€ovacim vycviku takika identicky jako v minulych letech. Hodné& ndm pomaha, Ze na to Skoly mohou
Cerpat prostiedky z tzv. ,,5ablon®. Tato forma metodické podpory fediteldim, zastupctim a pedagogiim se nam dafi uz 5 let
po sobé. Po absolvovanivycviku navic mezi CEDU a (icastniky vznika podobné dlvérny vztah, jako kdyZ mame pfileZitost

v w

jet s détmi na vicedenni kurz. Zkratka vétsi intenzita a delSi ¢as buduji oboustrannou dlvéru a dobré vazby.

Mnozstvi (seminaie/acastnici)

Typ metodické podpory Cilova skupina

Vycvik kou€ovani a mentoringu (8oh) feditelé a ucitelé

v (] P < (]
Tridnické hodiny
Nebyt mnoha jarnich pfesund a ruseni seminare prace se tfidou, tak bychom v roce 2021 urcité zrealizovali nejvice téchto
typl seminafd v historii. Jeho obliba u $kol pomalic¢ku nartista a mohli jsme pocitit, Ze prace s bezpecim a skupinovou

MnozZstvi (seminafe/aéastnici)

Typ metodické podpory Cilova skupina nnn

Jak efektivné a smysluplné pracovat se tfidnim pedagogové 9/281 11/434 10/303
kolektivem: Tfidnicka hodina l. / Il. (4h)
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Skola pro demokracii

Sit Skol

Skola pro demokracii je sit kol se zakovskym parlamentem (ZP). Tyto Skoly se spole&né sdruZuji pod jednu znacku a
navzajem se inspiruji, ziskavaji metodickou podporu a Sifi vizi, Ze demokratické principy na celoSkolni Grovni do ces-
kych kol patfi. Skola, ktera vstoupi do sité se svymi kontaktnimi Gdaji, se objevi na mapé $kol se ZP (zde stranky celé
komunity https://cedu.cz/sit-skol). Skoly se tak mezi sebou propojuji, informuiji, navitévuji, sdileji svou praxi. Skoly ze
sité navic ziskavaji propaga&ni materialy a fikaji lidem ve své $kole a z jejiho okoli, Ze jsou Skolou pro demokracii, €imz
se hlasi nejen k nami doporu€ovanym metodam prace, ale pfedevsim k demokracii jako takové.

V roce 2021 vstoupilo do sit& novych 6 $kol, a tak celkové tak bylo v siti 186 Skol pro demokracii.

Konzultaéni centra

v -

Patefi sité Skol jsou Konzultaéni centra, ktera jsou ve viech krajich CR (aktaln& kromé Plzefiského kraje) a jsou jimi zku-
Sené Skoly, které ziskali veSkerou metodickou podporu CEDU a jsou oteviené tomu svou zkuSenost sdilet. Konzultacni
centra jsou stéZejnim partnerem CEDU - nabizeji ostatnim Skolam moZnost se pfijet podivat na zasedani parlamentu,
komunikuji s uciteli a Fediteli v kraji, a néktera z nich poradaji krajské konference pro Zakovské parlamenty, kterych se
obvykle Gcastni destiky Skol a stovky Zak(. Ty se vSak v roce 2021 nekonaly, ale jiZ néjaké planujeme na rok 2022.

10. Celorepublikova konference konzultaénich center se uskute€nila 21. - 23. 10. 2021 v Peckach a bylo to velké a radostné
setkani. Vice informaci o ném najdete v Gvodu vyroéni zpravy v sekci ,,Co se ndm povedlo*.

Co délaji Skoly pro demokracii?

Vroce 2021 bohuZel neprobé&hl kvili covidové situaci v nasi zemi na piidé Senatu Parlamentu CR dali roénik nasi tradi¢ni
akce ,,Co délaji Skoly pro demokracii?”. Ale koncem roku 2021 jsme zahajili alespon sbér pfihlasek pro ro€nik 2022. | pres
krizi, ktera ve Skolach panovala, se pfihlasilo se svymi projekty 19 Zakovskych parlamentf, ze kterych jsme vybrali TOP
10. Vybér byl velmi pestry. Projekty se vénovaly ¢innosti parlament(i v dobé lockdownt, charitativnim sbirkam riizného
typu a zaméreni, ale také snaze motivovat svoje spoluzaky i Sirsi vefejnost k vétSimu pohybu.

Nékteré parlamenty byly i pfes nepfiznivé podminky na Skolach €inné a jejich projekty jsme v pribéhu roku 2021 pred-
stavili vefejnosti alespon prostfednictvim nasich socialnich siti a na nasem webu.
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Osvéta a informovani verejnosti

Online nastroje

v

Vroce 2021 jsme informovali vefejnost o nasi Cinnosti pfes naSe tradi¢ni socialni sité Facebook a Youtube kanal. Nové jsme
zalozili profil na Linked In, na kterém jsme zvefejnili celkem 18 pfispévkd. SnaZime se i na této siti rozsifit povédomi o nasi
cinnosti a oslovit tak novou Sirsi cilovou skupinu. Na facebookové strance Centra pro demokratické uc¢eni jsme méli na

konci lofiského roku 1457 sledujicich. Podivat se na néj mtZete zde: www.facebook.com/centrumprodemokratickeuceni

Nasim zakladnim informaénim kanéalem byla stranka www.cedu.cz, ktera méla v roce 2021 pfes 13.000 navstévnikd.
L < (]
Média
Cely rok 2021 jsme pravidelné pfispivali do Ucitelského mési¢niku. Hlavnim tématem byly Zakovské parlamenty a jejich
fungovani v praxi. Clanky byly zam&fené predevaim na praktické rady a inspirace pro ucitele, jak parlamenty vést a na

co pfitom nezapominat.
Ze zvefejnénych pfispévk, clankd a odkaz(:

Zakovské parlamenty v on-line svété — U&itelsky mésinik 2/2021
Setkavani dusi povoleno! - Ucitelsky mésicnik 5/2021

Je po volbach, co dal — Ucitelsky mési¢nik 11/2021

Vice informaci na naSem webu: https://cedu.cz/media
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Projekty

Zakovské parlamenty jako nastroj socialni inkluze:

[ 3 4

rozsifovani sité

Posledni ctyfi roky jsme s podporou americké nadace Bader Philantrophies nejdfive prokazaly, Ze metodika CEDU se
Zakovskymi parlamenty Gspésné funguje i v socialné vyloucenych lokalitach a pfinasi mistnim détem kyZenou zménu —
vytvafi prostor, kde panuje dlvéra a kde mohou rozvijet své obcanské kompetence.

V poslednim roce jsme se zacali i pfes chvilemi problematickou situaci s pandemickymi opatfenimi vénovat stabilizaci
vzniklé sit&. ProtoZe, je to k nevite, ale od zacatku projektu jsme navazali tésnou spolupraci se 14 Skolami! ZS Zlatniky
v Chanové, Z5 Obrnice, ZS B. Némcové Pierov, ZS Janov, Z5 Plynarenska Teplice, Z5 Predlice z Usti nad Labem, Z5 17.
Listopadu a ZS Zahradni z Chomutova, 3. ZS Most, ZS MojziF z Usti nad Labem, ZS Pise&na z Chomutova, ZS Chlum u
Biliny a brnénské Z5 Merhautova a Z5 OSMEC.

Na vSech Skolach probéhla zakladni metodicka podpora, aby mohl vzniknout nebo byl podpofen restart Zakovského
parlamentu. Vedle mentoringu mohli pedagogové vyuZit i nabidky p¥ihlasit se do kou¢ovaciho vycviku. Zaci pak stravili
proZitkovy kurs bud na Hofe sv. Katefiny nebo v Kapralové Mlyné. Mame radost, Ze se ndm rozjela ¢eska a moravska
vétev sité, které se chceme dale vénovat.

Diky grantu Bader Philantrophies byly v uplynulém roce podporeny:

- 10 plivodnich a 4 nové Skoly

- 27 ucitell a ucitelek, 4 zastupci vedeni

- 7 koordinatort absolvovalo TKP

- 8 uciteld proslo koucovacim vycvikem

- 6 parlament( se stmelilo na proZitkovych kursech.

Za rok 2021 jsme z projektu utratili 661 276,52 K¢.

Demokraticka kultura ve sSkolach

Vroce 2021 jsme pokracovali v realizaci dvouletého projektu zaméreného na zvySeni kvality vzdélavani v oblasti kompe-
tenci pro demokratickou kulturu na Sesti prazskych zakladnich $kolach, v ramci operaéniho programu Praha pdl rdstu.

sv 2

Hlavnim prostfedkem podpory rozvoje kompetenci Zakl zapojenych Skol bylo zfizeni a podpora Zakovského parlamentu.

Vzhledem k dlouhému obdobi uzavreni skol a distancnivyuky v disledku vladnich nafizenti, bylo nutné ¢innost parlament
zapojenych kol realizovat z velké asti online. U¢ast v projektu podpofila zapojené skoly v pfechodu na online formu
zasedani zakovskych parlament, ke kterému by se, dle slov vétSiny koordinator(, sami pravdépodobné neodhodlali (i z
ddvodu velkého zatiZeni pedagogt distan¢nivyukou). Diky tomu mohl parlament na zapojenych kolach v dobé distancniho
vzdélavani propojovat Zaky napfic tfidami a byl tak ddleZitym a ¢asto jedinym nastrojem pro budovani sounaleZitosti a

spojeni Zakd mezi sebou a obvykle i dillezitym psychohygienickym prvkem.
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Pfes pomérné kratké Gseky bézného fungovani Skol se nam podafilo v roce 2021 zrealizovat vSechny planované
projektové aktivity:

- prozitkovy kurz pro kazdou zapojenou $kolu, ktery posilil motivaci Zak( i jejich obZanské a socialni kompetence
- seminar Kolegialniho poradenstvi pro koordinatory, zaméreny na reflexi a podporu vedeni parlamentd
- Skoleni sborovny na téma ,,zakovsky parlament v Zivoté skoly“ na kaZzdé zapojené Skole

I v obdobi distanéniho vzdélavani a uzavieni Skol se nam dafilo realizovat alespon individualni podporu vedeni Skol,
koordinator( i vzdalenou podporu parlament, konkrétné predevsim:

- spolupraci s vedenim 8kol na tvorb& vize a strategického planu 3koly za G¢elem ukotveni ZP a demokratické kultury
ve Skole (prostfednictvim individualnich strukturovanych rozhovor{)

- metodickou a didaktickou podporu koordinatord parlamentu v oblasti cileného rozvijeni ob¢. kompetenci zaki
(prosttednictvim individualnich strukturovanych rozhovor()

- podporu fungovani Zakovskych parlamenti - G¢ast na zasedanich, metodické tipy pro online fungovani ZP

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2021 dosahly 2 869 596,15 K¢.

Demokracie zazitkem

V srpnu 2021 jsme po tfech letech zavrsili realizaci dvouletého projektu (prodlouzeno z diivodu vladnich opatfeni a
s nimi souvisejicim uzavreni Skol) s cilem zlepSit know how v oblasti zaZitkové pedagogiky. Jednalo se o operacni
program Véda, vzdélavani, vyzkum. Cilem projektu bylo vytvofeni a ovéfeni 6 vzdélavacich programt pro Zaky a 1
programu pro pedagogy, které jsou zaméfeny na (cinné a cilené rozvijeni obcanskych kompetenci Zaka.

V pribéhu cervna 2021, hned po znovuotevieni zakladnich kol jsme realizovali zbyvajici 2 ovéreni posledniho vzdéla-
vaciho programu, ktery jsme vtomto obdobi také dokonili. V nasledujicich dvou mésicich do uzavieni projektu jsme
finalné zrevidovali vSechny programy dle nabytych zkuSenosti pfi ovéfovani a podrobné popisy vSech ovéfovanych
programt véetné metodiky jsme poskytli k vefejnému pouZiti pedagogiim na vzdélavacim portale www.rvp.cz.

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2021 dosahly 236 738,47 K¢.

Demokraticka kultura na stfednich odbornych Skolach

V listopadu 2021 jsme zahdjili realizaci dvouletého projektu zaméfeného na zvyseni kvality vzdélavani v oblasti
kompetenci pro demokratickou kulturu na 3esti prazskych SOS, v ramci operaéniho programu Praha pél ristu. Cilem
projektu je rozvoj demokratické kultury prostfednictvimy vytvoteni funkénich Zakovskych parlamentd, s tim spoje-
nym rozvojem obcanskych a socialnich kompetenci zZaku, ukotveni demokratické kultury v klimatu Skol a souvisejici
podpofe vedeni Skoly a pedagog.

Vyroéni zprava za rok 2021. CEDU — Centrum pro demokratickeé uceni, o. p.s.

www.cedu.cz




Do realizace projektu jsme zapojili stfedni odborné skoly SPS Prosek; SPS ZeméméFicka; SS Dostihového sportu a
jezdectvi; VOS, SOSP a Gymnazium Evropska; SOS logistickych sluZeb a SPS Futurum.

Bé&hem dvoumésicniho trvani projektu jsme zrealizovali pfipravné aktivity a prvni kroky k podpote demokratické kultury
zapojenych Skol, vzhledem k distan¢ni vyuce a Gplnému uzavieni nékterych Skol se jednalo pfedevSim o individualni

konzultace ¢i metodickou podporu budoucich koordinator(i parlamentu a moZnosti zaloZeni i fungovani Zakovskych
parlamentd ve Skolach.

Financ¢ni vydaje projektu v roce 2021 dosahly 416 007,36 KE.

Inovace ve vzdélavani

Ve Skolnim roce 2021 jsme se pfipojili jako jeden ze 42 partnerd do projektu “Inovace ve vzdélavani” Prazského ino-
vacniho institutu p¥i Implementaci Krajského akéniho planu 2 (Vyzva €. 02_19_078 pro Implementaci KAP Il v prioritni
ose 3 0P VVV).

V ramci tohoto projektu poskytujeme prazskym zakladnim i stfednim Skoldm podporu v oblasti Zakovskych parla-
mentd a tfidnickych hodin. Skoly tak mohou vyuZit vzdélavani pro ucitele prostfednictvim nadich seminaft Zakovsky
parlamentv Zivoté Skoly, Tfidnicka hodinal. a Il. (urené pro sborovnu) a Trénink koordinatora parlamentu (urceny pro
jednoho ucitele z kazdé podpotené Skoly). Celkem chceme proskolit 15 praZskych skol ve vedeni tfidnickych hodin a

20 skol v oblasti Zakovskych parlament.

Cilem projektu je dodat vybranym Skolam metodickou podporu v oblasti zavadéni a nastavovani funkénich tfidnickych
hodin a prace se skupinovou dynamikou a také pomoci ve Skolach vytvofit ¢i podpofit Zakovské parlamenty tak, aby
byly funkéni a dlouhodobé usazené v Zivoté Skoly.

Vzhledem ke sloZitéjsi situaci na Skolach v obdobi covidové krize se spusSténi projektu o néco opozdilo a v roce 2021
jsme realizovali pouze jeden seminaf Tiidnicka hodina I. na zakladni Skole Pisnice pro 17 pedagogt. Navazali jsme
ale kontakt s dalsimi 16 zakladnimi a stfednimi Skolami, kde realizujeme seminare v tomto a dalSim Skolnim roce.

Finan¢ni vydaje projektu v roce 2021 dosahly 142 277,53 K¢.
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Spoluprace a podékovani

Bader Philanthropies

Ivroce 2021 pokracovala vield spoluprace s Americkou nadaci. Hodné nas potésila ddvéra donorav to, Ze nase metodika,
nas zplsob prace anase renomé je tak velké, Ze miZzeme délat svou nejlepsi moZnou praci v oblasti, kterou jsme splecné
vybrali z pohledu pfinosu pro ¢eskou spolecnost za nejnaléhavéjsi - tedy v socialné vyloucenych lokalitach. Za poctivou,
svobodnou a intenzivni spolupraci vSem ¢lendim tymu Bader Philantrophies dékujeme.

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Z magistratu se v dobé po covidu stal nas hlavni partner v oblasti grantd, jelikoZ vyzvy v operacnim programu Praha pél
ristu podporuji Zakovské parlamenty a obcanské vzdélavaniv pomérné masivnim rozsahu. Pro nas to znamenalo v roce
2021 dva realizované viceleté projekty Demokratickd kultura na Skolach, Demokraticka kultura na stfednich odbornych
Skolach a pro rok 2022 jiz schvaleny projekt Demokraticka kultura ve tfidach.

Podékovani za finanéni dary

oo

Nesmirné sivazime kaZzdého finanéniho daru, ktery jsme ziskali a ktery ndm umoZziuje byt svobodnéjsi a sebevédoméjsi
organizaci.

Moc dékujeme vSem témto darctim. Jmenovité nas podpofili: Jifi Benedikt, Jan Beseda, Radka Bicistova, Magda Bricko-
va, Petr Cap, Tereza Capova, Tomas Cerny, Robert Fischer, Katefina Fischerova, Martin FoSenbauer, Veronika Francova,
Richard Fiirych, Jan Hazlbauer, Tomas Hazlbauer, Ondfej Ivanko, Jaroslav Jirasko, Jakub Kabat, Petr Kozlovsky, Pavlina
Kratka, Vaclav Kugler, Ondfej Lnénicka, Blazena Macakova, Tereza Machovicova, Ivo Mikulasek, Michal Osusky, Martina

Pafizkova, Vitézslav Pavel, Veronika Pevna, Ludmila Razi¢kova, Jan Simek, Michal Urban, Dita Vaverkova, Miloslav Vo-
tradovec, Michal Zahalka, Hana Zidkova a Petr Zelezny

Pravidelnych darci jsme v roce 2021 méli 19, jednorazovych pak 16.
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Hodnoty, vize a strategie CEDU

Odpovédnost - zralost - odvaha

Nase hodnoty vypovidaji o tom, jakym zplsobem pracujeme, jaky je nas tym a co se snaZzime skolam a détem predavat.

Odpovédnost: klicova hodnota, ktera je pfimo spjatd s pojmem demokracie; odpovédné pfistupujeme k vlastni

praci; vtymu mame kazdy svou odpovédnost, kterou si samostatné vybirame; vnimame svou miru odpovédnosti
. za to, jak vypada nase spolecnost a ukazujeme détem, jak pfijimat odpovédnost za svdj Zivot.

Zralost: je pro nas hodnotou, ktera vyjadfuje proces, Ze se sami sobé&, druhym i tomu, co se déje kolem nas

snaZime porozumét a vnimat tak potfeby své i druhych; péstujeme zralé vztahy uvnitf tymu i p¥i praci se Skolami

a détmi, které se opiraji o respekt k druhému; usilujeme o zralej$i obéanskou spole¢nost v CR.

Odvaha: je aktivizacni kvalita, ktera dava dvéma pfedchozim konkrétni rozmér; je v kontrastu ke strachu; mame
odvahu byt ve své ¢innosti autenticti a osobiti, pfindaSime do Skol odvahu ménit stereotypy, otevienost zménam
a dlvéru ve vlastni schopnosti. Nebojime se pfijmout svij dil odpovédnosti a fikat o sobé€, Ze zrajeme.

NasSe vize

Chceme, aby nae obecné& prosp&sna spole¢nost posilovala demokracii v CR. V&Fime ve zralejsi demokracii, ke které vede
cesta prostfednictvim prace s détmi. Chceme také, aby viechny 3koly v CR efektivné realizovali ob&anské vzdélavani,
diky ¢emuZ bude ob&anska spole¢nost v CR zralejsi a odpovédn&jsi. To v diisledku pFispéje k tomu, aby demokracie v
nasi zemi byla vice srozumitelnym a vSeobecné akceptovanym zplisobem souZiti..
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Jak fungujeme a kdo se na Cinnosti CEDU podili

Organizacni struktura

Spravni a dozorci rada: Spravnirada ma 6 ¢len(, dozorci rada ma 3 ¢leny. Téchto 9 lidi nas priibézné podporuje a to ne-
jen na Grovni zpétné vazby a ocefiovani nasi prace, ale i konkrétnimi ¢Cinnostmi typu koucovani, konzultace v oblasti PR,
sdilenizkuSenosti feditelli Skol, poradenstviv oblasti financniho planovani a spousté dalsich véci, diky kterym miZeme
zazivat rdst nasi organizace.

Reditel organizace: V obecné prospé&sné spolecnosti je feditel organizace i statutarnim zastupcem a soucasné nejdéle
plsobicim zaméstnancem, letitym lektorem, ale i ¢clovékem, ktery se stara o tym lidi a strategicky a financni rozvoj or-
ganizace.

Tym CEDU: Vroce 2021 se diky realizovanym projektlim naSe organizace rozrostla na 14 nestalych a 12 stalych zaméstnan-
ch! Reditele, ktery organizaci vede po personalni i finanéni strance. Hlavniho lektora, ktery vede tym externich lektord.
Vedouci komunikace, ktera kromé v3ech marketingovych zaleZitosti méla na starostii fundraising. Osobu, ktera pecovala
se vsim vSudy o naSe klicové partnery - o Skoly. Projektové manazerky, které mély na starosti Ctyfi stéZejni projekty.
A dal3i dvé osoby, které mély v projektech na starosti bud finanéni manaZerovani anebo GcCetnictvi. Pak také 4 osoby
vytvarejici €i rozvijejici odborné know how - metodiky.

Externi lektofi: V roce 2021 se opét proménil, ale pfesto zlstal silny a odborné pestry tym 25 externich lektord. Ti pro
nas Skoli jak seminare pro ucitele, tak pfedevsim proZitkové kurzy pro Zaky anebo koucovaci vycvikem pro vedouci pra-
covniky. Tento tym se jednak pravidelné setkava, inspiruje a vzdélava, ale také postupné ziskava know-how organizace.

Piedstaveni tymu

Tym CEDU a jeho zaméfeni:

Tomas Hazlbauer / feditel organizace

Petr Bures / hlavni lektor

Jaroslava Brickova / péce o Skoly a o zakazniky

Veronika Pevna / koordinatorka komunikace, fundraiserka
Terezie Vavrova / projektova manazerka

Helena BroZkova /projektova manaZerka a hlavni metodicka
Veronika Vidlakova / metodicka

Anezka Dvorakova / metodicka

Marie Smutna / metodicka

Petr Cap / metodik

Jana Melnikova / finan¢ni manazZerka

Michaela Hippmanova / Gcetni
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Clenové spravni a dozor¢i rady a jejich zaméstnani
Vit Beran / feditel ZS Kunratice

Petr Cap / Narodni sit mistnich akénich skupin
Richard Fiirych / Senior Consultant v CEGOS

Filip Hotovy / obchod s vinem Pas 4 pas

Ivo Mikulagek / feditel ZS a MS Dobronin

Martina Pafizkova / Nadac¢ni fond Eduzména

Miroslav Becka / architekt STUDIO AB ANTE
Jana Melnikova / Nadacni fond Eduzména
Jan Simek / SAB servis

Externi lektofi a jejich expertiza:

Kamila Petrovska / koucovaci a mentorsky vycvik
Jan Fronék / koucovaci a mentorsky vycvik
Jaroslav Novak / feditelsky seminaf

Vitek Hrbacek / tfidnické hodiny a prace se skupinovou dynamikou
Josef Marada / hlavni lektor a méstské parlamenty

Dominika Vanova /hlavni lektorka na proZitkové kurzy
Ondra Lnénicka / hlavni lektor na proZitkové kurzy
Michal Urban / hlavni lektor na proZitkové kurzy

Petra Cerna / hlavni lektorka na proZitkové kurzy

Jakub Fiirych / lektor na proZitkové kurzy pro zaky

Jakub Hlavacek / lektor na proZitkové kurzy pro Zaky
Vendula Hofeni / lektorka na proZitkové kurzy pro Zaky
Martina Stolbova / lektorka na proZitkové kurzy pro Zaky
Daniela Trasakova / lektorka na proZitkové kurzy pro Zaky

Josef Pokorak / seminafe pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Ludmila RGzZickova / prozitkové kurzy a seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentiim
Marie Holcikova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Petr Kozlovsky / seminafe pro ucitele k Zakovskym parlamentiim

Hana Wiedemannova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentim

Do lektorského tymu patfii Sest lidi z CEDU tymu.
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Zdroje financovani a proinvestované prostredky

V roce 2021 jsme mély paradoxné nejvys$si pfijmy v historii, pfes 6 mil. K. Dominantné je to zplsobeno tim, Ze jsme re-
alizovali 4 granty. Toto védomé docasné sazeni na dotace je strategii k preklenuti nejistoty z let 2020 a 2021. Uspéchem
je jednoznacné i udrZenivlastnich pfijmd na 25% a to i pfes vyrazné vyssi pfijmy.

Zdroje financovani V procentech (%)

Vlastni pfijmy z prodeje

Prijaté dary a prispévky

Nadacni pfispévky

Granty a dotace

Podrobnéjsi interpretace

oo

Vlastni pfijmy z prodeje obsahuje veskeré pfijmy z realizovanych seminafd (Tréninky koordinatora parlamentu, Tridnické
hodiny, seminafe pro MASK, proZitkové kurzy...), vycvikd (Koucovani a mentoring), ale i napf. z prodeje metodickych
materiald. Prijaté dary a pfispévky se skladaji jednak z individualnich dart a firemnich dard, ale také z pfispévki skol,
které plati roéni poplatek za Gi¢ast v siti Skola pro demokracii. Nadaéni p¥isp&vky obsahuiji finance proinvestované v roce
2021 v ramci podpory americké nadace Bader Philantrophies. Granty a dotace pak zase naklady na realizaci projektu
Demokracie zaZitkem, ktery je financovan MSMT a Demokraticka kultura ve $kolach a Demokraticka kultura na stfednich
odbornych 3kolach financovanym magistratem hl. m. Prahy.

Vroce 2021 jsme proinvestovali 6,09 mil. K¢, diky ¢emuZ vznikl pozitivni hostpodarsky vysledek 310 tis. K€. Podafilo se
tak zastavit pad u vlastnich p¥ijmd z prodeje a ziskat vice vlastnich zdrojd. Finance z grant(i a dotaci jsou terminované s
koncem roku 2023, a tak bude tfeba je nahradit jinymi pfijmy anebo sniZzenim nakladd.
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Zakladni adaje o organizaci

CEDU - Centrum pro demokratické uceni, o. p. s.

Sidlo a kancelar organizace:
U Zelezné lavky 557/6
118 0o Praha 1

Informace z rejstfiku:

Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost
Datum vzniku: 30. 12. 2013

Zakladatelé: Tomas Hazlbauer a EliSka Urbanova

1C0: 02493799
Spisova znacka: O 1380 vedena u Méstského soudu v Praze

©s o

Kontaktni a dalsi ddaje:
E-mail: info@cedu.cz
Web: www.cedu.cz

Tel.: 606 103 113

Cislo akreditace u MSMT: MSMT-20554/2014-1
Bankovni spojeni: 2100530382/2010
Datova schranka: gnz8aax
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Q Hospodareni organizace a
acetnictvi




Prehled hospodareni v roce 2020

V roce 2021 jsme méli 12 stalych placenych zaméstnancd. Osobni naklady narostly na 3,9 mil. K&, coZ je opét o vice
neZ 1 mil. K¢ neZ v roce 2020. Odména fediteli v roce 2021 véetné odvod Cinila 565 tis. KC. Trzby z prodanych semi-
narl se zvysily na 1,55 mi. KC. Vyro¢ni zprava véetné financni zpravy byla schvalena spraniradou organizace a prosla

nezavislym auditem.
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